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Sunu plani

e Tekellesme ve sermaye
iliskilerinde konum

® TE nasil bir dizenleme
istiyor?

® TE'yi dogrudan
hedefleyen politikalar
neden gerekli: bir
ornek




Dunya tutun
endustrisi
oligopolddur.

® 3-4 sirket (hem alici,
hem satici)

® Giris engelleri
® Fiyat belirleme glicu

® Uzun sureli asiri
yuksek kar hadleri




Oligopol yapinin olusumu

Tekellesme: Finans sektoriniin bliyumesi sayesinde yayllma,
kliclk ve orta dlcekli tatun sirketlerini ve devlet tekellerini ele
gecirme

Otuz yil bnce W Yizlerce tiitiin Griind imal eden ulusal
karakterli sirketin icinde yer aldigi bir
diinya piyasasi

Bugin »» Her on sigaradan sekizini Greten bes dev
sirket ellerine gecirmistir. Bunlardan biri
ulusal (Cin Ulusal Tatun Sirketi) diger
dordi ulusotesi tutun sirketidir: PMI, BAT,
JTI, IT.
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Juve

me

ve satin almalar 2000’li yillarda olmustur

Satilan

Rothmans (1999)
Ente Tabacchi Italiani (italya 2003-4)

Skandinavisk Tobaks’in sigara bolimid (2008)
Tekel’in sigara bolimu (Turkiye, 2008)
Bentoel (Endonezya, 2009)

Tobaccor (Afrika, 2001)

Reemstsma (2004)
Commonwealth Brands (ABD, 2006)
Altadis (2008)

Ligett Ducat (6nce Gallaher, 2000)

Austria Tabac (6nce Gallaher, 2003)
Gallaher (2007)
RJ Reynolds’in uluslararasi bolimi (2001)

Brown & Williamson (ABD, 2004)

Altria’dan kopma: PMI (2008)

Sampoerna (Endonezya, 2006)

Rothmans, Benson & Hedges (Kanada, 2008)
Lakson (Pakistan, 2008)

Kaynak: Physicians for a Smokefree Canada, 2009.

$

134 8 3

Ele geciren

British American Tobacco

Imperial Tobacco

Japan Tobacco

Reynolds American

Philip Morris International



Diinya Sigara Pa Yo -

0 O ON

M Diger

M Cin Ulusal Tatdn Sirketi H PMI M BAT M JTI MIT

o O ON

0,8%

Pazar
payindaki
gelisim

Veri kaynagi: Eriksen M,
Mackay J, Ross H. The
Tobacco Atlas. Fourth
Ed. Atlanta, GA:
American Cancer
Society; New York, NY:
World Lung Foundation;
2012.

Cin Ulusal
Tiitlin Sirketi
% 37,1



0 O ON

O O ON

Hacimdeki gelisim

Diinya sigara satislari (milyar adet, 2000-2008)

Toplamda artis + % 3

M Diger M Cin Ulusal Tutdn Sirketi H PMI M BAT T MIT
+% 12 +% 53
.0 +% 15 +% 16
%39 + % 37
0 1oloo zoloo 3oloo 4oloo soloo
Milyar adet

Veri kaynagi: Eriksen M, Mackay J, Ross H. The Tobacco Atlas. Fourth Ed. Atlanta, GA: American Cancer Society;

New York, NY: World Lung Foundation; 2012

6000



opolist surec

Tiitlin tariminda biiylik transformasyon:

e Tarim desteklerinin durmasi, sozlesmeli tarimin yayginlasmasi, uretimin daha yoksul
ulke ve bolgelere kaymasi sonucu Gretimde hizli artis, fiyatlarda disus

® Dinya tatun ticaretinin tamamen UTS'lerin eline gegcmesi

Tiitlin Griind Uretim ve ticaretinde yayilma, derinlesme, asiri ucuzlama:

e Satin alma/birlesmeler, Dogu Bloku ve korumali baska pazarlarin acilmasi, FDI ve
diger ticari imtiyazlarin elde edilmesi ile yayilma, derinlesme

e Tutun harici girdi tedarikinin kontrolu

e Hammadde fiyat kontroli ve 1970’lerden itibaren otomasyon ile Gretimin asiri
ucuzlamasi

Saldirgan pazarlama:

e Gengleri hedefleyen ve toplumsal/bireysel arzularin somiurisine dayali Grin
tasarimi ve pazarlamasi - Piyasanin arzin itici glict ile sekillenmesi

‘ Sadece dar anlamda piyasa oyuncusu degil, ayni
zamanda toplumsal glg.

‘ Diuinyada tutlinuin tiretimi, ticareti, diizenlemesi ve
tuketimi ulusotesi tutlin sirketlerinin olusturdugu
oligapoliin «vesayeti» altinda.
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igopol niteligin titun politikasi ve
tutun kontroll acisindan onemi

Oligopol nitelik bir gerceklikken, rekabet ve piyasa etkinligi kosullarini
saglayacak Uretim ve ticaret dlizenlemesi yapmaya kalkismak hatal..

OECD Diizenleme Kalite ve Performans ilkeleri burada uygulanamaz.

Rekabetci piyasa tesis etmek istenen bir sey olmadigi gibi, hic mimkin
de degil.

Oligopol, kendi olusturdugu piyasada duzenleyiciden istikrar, koruma
ve toplumun saglik riski endiselerini azaltan énlemler almasini bekliyor.

Ya kamu idaresinin yeniden yapilanmasi ¢ercevesi icinde kalip buna
yanit vereceksiniz, ya da halk sagligina koruma esasina gore yeni bir
dizenleme modeli gelistireceksiniz.



uglinki dlcegiyle diinya tiitin endustrisi
finansallasmanin bir Grintdur ve bunun
denetim ve etki aginin bir parcasidir.

30 y|I once Genis ticaret agi olan bagimsiz sermaye sirketleri

BugUn Holdinglesme: Titlnun yani sira, finans hizmetleri, gida

ve icecek, ilag, gayrimenkul, turizm, iletisim sektorlerinde
faaliyet

Finansallasma: Finans kurumu niteligi ve blyuk finans
sermaye gruplari UTS lerin prinsipal hissedarlari olmasi

Sermaye iliskilerinde konum: UTSlerin altinda diinya
genelindeki yluzlerce istirakleri ve Ustlerinde hissedarlari
ile yogun iliskilerinin otesinde, hiyerarsik diinya sermaye
agiicinde coklu yonetim, denetim, iyelik, kredi hatti,
ticaret iliskileri var.




ORNEK: JT prinsipal hissedarlari (Kaynak: JT 2011 Yillik Raporu)

The Minister of Finance 5,001,335
Japan Trustee Services Bank, Ltd. {Trust Account) 226,192 _
State Street Bank and Trust Company ..
(Standing Agent: Hongkong and Shanghai Banking Corporation, Tokyo branch) 210,864 O RNEK: 2010 y| | I nda
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 193,972 . .. o
Mizuho Trust and Banking Co., Ltd., re-trusted to Trust & Custody Services Bank, Ltd., BAT h |Sse|er| nin /0
as retirement benefit trust assets 169,000 ) .
State Street Bank and Trust Company 90 da n faZIaSI fl Nans
(Standing Agent: Mizuho Corporate Bank, Ltd., settlement division) 140,185 . . . .
SOLDVAN SACS & Co AIEG sirketlerinin elinde. En
Standing Agent: Goldman Sachs Japan Co., Ltd. 119,353 YL H
(Standing Ag ban co. Ltd) - biylk 3 hissedar da
NT RE GOVT OF SPORE INVT CORP P. LTD
(Standing Agent: Hongkong and Shanghai Banking Corporation, Tokyo branch) 118,306 f| nans ku rumau.
The Chase Manhattan Bank 385036
(Standing Agent: Mizuho Corporate Bank.,Ltd., settlement division) 88,944 (Kayna k: BAT 201 1 YI I I | k
Mellon Bank N.A. as Agent for Its Client Mellon Omnibus U.S. Pension
(Standing Agent: Mizuho Corporate Bank, Ltd., settlement division) 88,414 Ra poru

Bir foto karesi: IMF Baskani
Christine Lagarde Japon Maliye
Bakani Koriki Jojima 6ntinde
saygi selaminda, 2 Ekim 2012




MAP TOOLS

Muckety (G

www.muckety.com web sitesi harita olanaklari kullanilarak Gretilmistir.



http://www.muckety.com/

FRANKLIN RESOURCE
COMMEHZBANK?
CREDIT SUISS

7

RUDENTIAL FINANCIAL
ORGAN STANLEY

ITIGROUP

DEUTSCHE BANK A
ANK OF AMERICA CORP.

BARCLAYS PL
UBS A TE STREET CORP.
MO JETE SONEET CO
T. ROWE PRIC OLDMAN SACHS

LEHMAN BF{OTHEFIQ\* EAR STEARNS

Kaynak: «S. Vitali, J.B. Glattfelder, and S. Battiston: The network of global corporate control.» Kantitatif calisma. Biyoloji ve internet
calismalarinda kullanilan ag topolojisi yontemlerini uyguluyorlar. 43 bin TNC, 600 bin ag noktasi, 1 milyon iyelik bagi lizerinden
sirketlerin kenetlenmesi ve kontroliin yapisini ortaya koyuyorlar. Sistemin odaginda bir «stiper varlik» var. Birbirine sikica

kenetlenmis 147 sirket. ilk 50’nin biiyiik cogunlugu mali kurum.

TE agin neresinde? TE’yi kim kontrol ediyor?
TE kimi kontrol ediyor?

Tatmin edici arastirma ve ¢alismalar yok.



Tatun endustrisinin sermaye iliskilerinin
ve denetim aglari icindeki konumunu
anlamanin 6nemi

® TUtUn endustrisini izole olarak algilamamak gerekiyor.

® Hissedarlarin, sirket yonetiminin ve ylzlerce istirakin icinde
bulunduklari yonetim, denetim, iyelik, kredi hatti, ticaret
iliskilerini farkinda olarak mucadele yollari ve politikalarinin
belirlenmesi geregi var.



—— —

utun endistrisi nasil bir

duzenleme istiyor?

TEMEL POZISYON: Endustrisinin diizenleme altinda olmasi hem

gerekli hem dogrudur. Gerekce: tutun kullanimi riskli ve tiatinin
saglik tzerindeki olumsuz etkisini azaltmak lazim.

TALEP: « MAKUL DUZENLEME»
Duzenleme,

® titun endustrisini cezalandirici nitelikte olmamali
® kanita dayali olmali

e OECD Diizenleme Kalite ve Performans ilkelerine uygun olmali
® Dizenleme Etki Analizi’'ne tabi olmali




~ TALEP: « MAKUL iSBiRLiGi»
e DSO’niin obeziteyle miicadelede gida endistrisi ile iliskiler

konusunda tavsiyelerinin titlin icin de gecerli olmasi

Endiistri DSO’den alinti yapiyor: “Bulasici olmayan hastaliklarin éliim ve sakatlik yiikiiniin
azaltilmasi ¢ok sektorlii bir yaklasim gerektiriyor. Tiim kiiresel paydaslarin birlestirilmis
enerjilerinin, kaynaklarinin ve uzmanliklarinin mobilize edilmesi gerekiyor. Bu strateji
endlistriyi ¢6ztimiin bir parcasi olarak gériiyor ve gida endiistrisi ile ortak eylem tavsiye
ediyor.” (PMI Web sitesinden, Kasim 2012)

e OECD Diizenleme Kalite ve Performans ilkeleri’ne uygun katilimci
dizenleme sireclerinin hayata gecirilmesi

«Tutdn sirketlerinin siyasi stirece katilimlarinin sinirlandirilmasi, bir¢ok llkede saglam
temellere dayanan katilimci demokrasi ve iyi yonetisim ilkelerine aykiridir. Dogru olan
seffafliktir; dislamak degil. Diizenleyiciler, katiimcilik, aciklik, hesap verebilirlik, etkinlik
ve uyumluluk ilkelerine riayet etmelidirler. Tiitiin sirketlerinin uzmanlgi, 6zellikle yasadisi
ticaret ile miicadele, maliye politikasi ve (iriin regiilasyonu konularindaki uzmanhgi
ozellikle nemlidir.» (PMI web sitesinden, Kasim 2012)

® TUtln endustrisinin dislandigi TKCS slrecine alternatif olacak
katilimci siire¢c (Amerikan diizenlemesi) arayisi

e TEHDIT: Tiitiin endistrisiyle miizakere edilmeyen diizenlemenin
basari sansi olmaz! (baltalama, yargiya tasima vs.)



ndistrinin kirmiz cizgileri

«TKCS’yi destekliyoruz, ancak su noktalarina siddetle karsiyiz»:

diz paket, logoyu tahrif eden asiri blyuk saglik uyarisi

tutln drunu girdilerinin toptan yasaklanmasi

yetiskin sigara icenlerle her tirlu iletisim bicimlerinin yasaklanmasi
satis noktasinda teshir yasagi

kamusal alanda sigara icilmesinin toptan yasaklanmasi

tutdn drunlerinin duty-free satislarinin yasaklanmasi

tutln endustrisine karsi hukuk davalarinin agilmasinin desteklenmesi

«Bunlar endustriyi cezalandirici ve kanita dayal degill»

Endustrinin tehdidi: Kirmizi ¢izgilerimizi asmayin!

«JTI mesru sirket ¢cikarlarini korumak tizere, hatali, makul olmayan, orantisiz,
kanita dayanmayan diizenlemeleri sorgulama ve gerekirse dava etme hakkini
sakli tutar.» (JTI web sitesinden, Kasim 2012)




PMI 9 Mayis 2012 Hissedarlar Yillik Kurulu’nda
sirket CEO’su Louis C. Camilleri’nin sunusundan:
PMI’in saglik uyarilari kirmizi gizgisi

P

Oversized Health Warnings are Unreasonable

PMI Opposes : PMI Does Not Oppose

Health Warnings 80% Health Warnings 50%

INTERNATIONAL

FUMANRO,
APESTAS .

Uruguay

, Marlboro

Panama Singapore




PMI 9 Mayis 2012 Hissedarlar Yillik Kurulu’nda
sirket CEO’su Louis C. Camilleri’nin sunusundan:
Etiketlemede kirmizi ¢izgi

P

PMI Strongly Opposes Uruguay’s Single
Presentation Ordinance

INTERNATIONAL

PMI's Marlboro Mailhos’ Coronado Brand
"““ : = CORONADO

£ 2
Marlboro B

\DO




hedefleyen politiklar neden
gerekli?: Kaliforniya 29 sayili halk
oylamasinin dusundurdukleri
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29 sayili Kaliforniya Halk Oylamasi

ABD Kaliforniya Eyaleti’nde «Tiitlin Vergisi Kanser Arastirmalari Yasa
Tasarisi»nin kabullintin 29 sayili Halk Oylamasi ile belirlenmesine karar verildi.

5 Haziran 2012 secimlerinde oylandi ve kuguk bir marjinle reddedildi.

29 Sayili Halk Oylamasi Sonuglari

e o

Hayir 2,553,137 50.3%
Evet 2,523,572 49.7%

Eger kabul edilseydi, eyalette satilan sigaralara paket basina 1 dolar ek vergi
gelecekti. Yilda 735 milyon dolar gelir kazanilacak, bu gelir kanser
arastirmasinda, titin kontroli micadelesinde ve titin kontroll denetiminde
kullanilacakti.



Eyalet yonetim
birimlerine gore
secim sonuclari




\

aliforniya’da tutin kontrolinun

e

1988: 99 Sayili Halk Oylamasi
; ; : : Figure 3. Tobacco Control Program Budget
ile kabul edilen Kaliforniya 2007/2008 i milliccs)
Tatun Vergisi ve Saglik

Evaluation/
Promosyonu Yasasi Non proft Ay Surveilncs

. rants

Bu yasa sayesinde, 25 yildir $15.4 s o

eyalette kapsamli titlin

kontrolli programi

uygulaniyor, tiiketim oranlari g e $162
hizla dasuraldd, sigaraya bagl

hastalik ve 6lumler azaltild. $15.7

Media Campaign

School Programs

$24.3



Tuketim sikliklari

ABD - Kaliforniya karsilastirmasi

minus California adults, 1984-2010

Smoking prevalence among California and U.S.

Yas gruplari

2 \-

Smoking Prevalence Among
California Adults by Age Group, 1994-2008
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0 84 |85 |86 |87 |88 |89 |90 | 91| 92|93 |94 |95 |96 |97 |08 |99 |00|01|02|03|04|05|06|07|08)|09)|10
| @ CA 259|27.7|26.6|22.4|23.7|22.1|20h4|20.2|21.0(19.2|17.6|16.9|17.8|17.4|17.5|17.1 |16.3|16.4 | 15.8|15.4 | 14.6|14.0|13.3|13.8|13.3|13.1|11.9
|*US—(A 28.0]23.6|123.4123.1|23.0|23.6|23.5|123.0|121.6|213)|20.3]|20.2|19.1|18.7

Source: Behavioral Risk Factor Surveillance System (BRFSS) 1984-2010.

The data are weighted to the 2000 California population. State BRFSS data are weighted to 2000 national population based on each states population.
Note an adjustment was made to address the change of smoking definition in 1996 that included more occasional smokers.

Prepared by: California Department of Public Health, California Tobacco Control Program, April 2011.

Source: Behavioral Risk Factor Surveillance System (BRFSS) 1984-1992, BRFSS and California Adult Tobacco
Survey data is combined for 1993-2008. The data is weighted to the 2000 California population. Mote change
of smoking definition in 1996 that included more occasional smokers.

Prepared by: California Department of Public Health, California Tobacco Control Program, March 2009.




aliforniya’da eyalet titiin vergileri

Mevcut durum: Paket basina 87 cent. 87 cent’in bilesimi:

: . , _ , . 50 cent — Halk Oylamasi — erken
Eskiden dnclyken, simdi ABD’deki en cocukluk gelisimi
dusuk vergi oranlarindan biri. ABD programlarinin desteklenmesi

25 cent — 1988 Halk Oylamasi —
tltdn kontrolt programlarinin

Kaliforniya 1999'dan beri tutln vergisini desteklenmesi igin
artiramayan 3 eyaletten biri. Vergileri 1053?2;;'52”“”% S
yukseltmek icin yapilan tim cabalari 2 cent 1993'te Gogiis Kanseri

tutlin endistrisi engelliyor. Fonu igin

ortalamasi paket basina 1.45 dolar.

2006'da cesitli saglik programlari ve tiutin kullanimini 6nlemek
amaciyla paket basina 2.60 dolar ek vergi getiren 86 sayili Halk
Oylamasi icin tutlin lobisi 66 milyon dolar harcamis ve yine Yasa
Tasarisinin reddini saglamisti.



ABD ve Kaliforniya’da lise 6grencilerinde

kullanim sikhigi (9-12. siniflar)

ABD ve Kaliforniya’da orta okul
ogrencilerinde kullanim sikhigi (6-8. siniflar)

30-day smoking prevalence for California and
United States high school (9th-12th grade) students,

2000-2010
30 7 281
@ High School U.S. (9-12th graders)
25 4 .
b16 22.5 217 @ High Schoal CA (9-12th graders)

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010

Source: The 2000 California data is from the National Youth Tobacca Survey (NYTS) collected by the American Legacy Foundation, which used passive
parental consent. The 2002, 2004, 2006, 2008, and 2010 data are from the California Student Tobacco Survey. The 2002 and 2004 data collection used
active parental consent while the 2006, 2008, and 2010 used a mixed parental consent procedure. The United States data are from the NYTS collected by
the American Legacy Foundation and the Centers for Disease Control and Prevention. Note that the NYTS was conducted in 2009 thus 2008 and 2010
United States data are unavailable.

Prepared by: California Department of Public Health, California Tobacco Control Program, April 2011.

10 - I Middle School U.S. (6-8th graders)
@ Middle School CA (6-8th graders)
g .
' 6.3 6.1
g 6
@
(=1
4 -
2 |
0 -

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010

Source: The 2000 California data is from the National Youth Tobacco Survey (NYTS) collected by the American Legacy Foundation, which used passive
parental consent. The 2002, 2004, 2006, 2008, and 2010 data are from the California Student Tobacco Survey. The 2002 and 2004 data collection used
active parental consent while the 2006, 2008, and 2010 used a mixed parental consent procedure. The United States data are from the NYTS collected by
the American Legacy Foundation and the Centers for Disease Control and Prevention. Note that the NYTS was conducted in 2009 thus 2008 and 2010 United
States data are unavailable.

Prepared by: California Department of Public Health, Califernia Tobacco Control Program, April 2011



Yasa tasarisi kabul edi

735 m dolar/yil vergi geliri

nerede kullanilacakti?

% 60: kanser ve tuttine bagl
hastalik arastirmalari

% 15: arastirma tesisleri ve
ekipmanlari

% 20: tutinun 6nlenmesi ve
birakma programlari

% 3: tatun kanunu denetim
calismalari

% 2: idari harcama

seydi...

Harcama yonetimi nasil
yapilacakti?

9 uyeli Kaliforniya Kanser
Arastirmalari Yasasi Gozetim
Komitesi kurulacak:

® 3 UC rektori (Berkeley, SF, SC)

® \alinin atayacagi 3 kanser
merkezi direktoru

e Valinin atayacagi 1 Kaliforniya
Akademik Tip Merkezi Gyesi

e Saglik Dairesi’nin atayacagi 2
tutlinle micadele STK temsilcisi



Evetciler

12.3 milyon dolar bagis
toplayarak «Evet»
kampanyasi yuratalda.

Tutulan siyasi danismanlara yapilan
odemeler:

Olson, Hagel & Fishburn: $187,028
Tramutola Advisors: $70,425

Lance Armstrong Foundation

American Heart Association
Michael Bloomberg
American Lung Association

Volunteers Organized for Community
Empowerment

ACS Cancer Action Network
Tobacco-Free Kids Action Fund

University of California/San Francisco
Foundation

Irwin Mark Jacobs
Alex Padilla's Ballot Measure Committee

T. Gary Rogers
Cedars-Sinai Medical Center

National Dialogue on Cancer Foundation

The Don Perata 2004 campaign fund

Tench Coxe

Mark Segal

Delta Dental of California
Malin Burnham

James Falaschi

Robert Klein

$8,467,937
$1,500,000

$563,594
$500,000
$421,986

$152,188

$80,000
$65,000

$50,000

$30,000
$25,450

$25,000
$25,000

$15,000

$13,504

$10,000
$10,000
$5,000
$5,000
$5,000
S5,000


http://www.ballotpedia.org/wiki/index.php?title=Tramutola_Advisors&action=edit&redlink=1
http://www.ballotpedia.org/wiki/index.php?title=Tramutola_Advisors&action=edit&redlink=1
http://www.ballotpedia.org/wiki/index.php?title=Tramutola_Advisors&action=edit&redlink=1
http://www.ballotpedia.org/wiki/images/Yes_on_29_facebook_logo.PNG

& SPENDING

:
H a I rCI I a r Altria/Philip Morris $27,531,416
y R.J. Reynolds $11,168,698

U.S. Smokeless Tobacco (Altria/UST

LLC) $3,039,818
. .
«Ko ntrolden C| km 1S A'm'e.rlcan Snuff Company (a Reynolds 41,750,000
V ,I K division)
ergl er ve kamu Santa Fe Natural Tobacco Company $1,148,000
Harcamalarina Karsi (@ Reynolds division)
. . . California Republican Party $1,140,909
Kaliforniyalilar» adinda bir  john middieton co. (via Altria), an 4737 201
k I k Id affiliate of Philip Morris ’
Oallsyon Kuruiau. Core-Mark $75,032
McClane Company, Inc. $50,000
?:)I(izgrnians Against Unaccountable $47.744
¢ 46'8 mllyon dOIarIIk ka r§| International Premium Cigar & Pipe $40,000
oo re g s Retailers ’
kampanya yurUtU|dU Trepco West $30,200
Pacific Groservice $25,000
Prometheus International $2,500
Tatuaje Cigars, Inc. $2,500

Santa Barbara Cigar & Tobacco $1,000


http://www.ballotpedia.org/wiki/images/No_on_29_logo.PNG
http://www.ballotpedia.org/wiki/index.php/California_Republican_Party

>

Kampanya mesajlari

Evetciler

Genglerde titin tuketimi % 13.7
azaltilacak.

118 bin Kaliforniyali daha sigarayi
birakacak.

104 bin Kaliforniyali sigaraya bagli
erken olimden kurtulacak.

Kisa ve uzun vadede ¢cok 6nemli
saglhk harcamalari tasarrufu
olacak.

Stanton Glantz arastirmasi: UC
Berkeley ve UCSF 6nemli
arastirma gelirleri elde edecek.

Hayircilar

Kokten hatali, «special-
interest» yasasi

Gelirler 6zel amacla
kullanilacak, disardan
kurumlarin denetimleri sinirl
olacak.

Eyalette baska ihtiyaclar goz
ardi edilecek.

Niyet iyi ama, Kaliforniyalilar
milyonlarca dolarlik israf
programlarina hayir demeliler
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Tatdn kullanim sikligi % 11.9 olan
Kaliforniya’da 29 sayili Halk Oylamasi nasil alt
edilebildi?

Cikarilacak ders nedir?

e Kendi hatalarindan 6grenme?
Bence hata yok!

® Tutln endustrisinin basarisindan 6grenme?

Oy verenlerin % 90'ina yakininin sigara icmedigi, 25 yildir
kapsamli titldn kontroll politikalarinin yirutuldagu bir eyalette
bile milyonlarca dolar harcayarak siyasi manipulasyon yapma
kapasitesine sahipler.

Evet, TE'yi dogrudan hedefleyen politikalara ihtiyac var.
Ancak karina mani olarak, endiistrinin pazarlama hevesi ve
karsi muicadelesi kirilabilir, sermayenin baska alana kagmasi

saglanabilir.
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Diinya degisiyor, ya biz?

Efza Evrengil e Tutlin Kontroli Sempozyumu, Cesme Izmir e 15-17 Kasim 2012




	Dünya değişiyor, ya tütün endüstrisi?              
	Sunu planı
	Dünya tütün endüstrisi�oligopoldür.
	Oligopol yapının oluşumu
	Tütün endüstrisinde büyük çaplı birleşme ve satın almalar 2000’li yıllarda olmuştur
	Pazar payındaki gelişim
	Hacimdeki gelişim
	Oligopolist süreç
	Oligopol niteliğin tütün politikası ve tütün kontrolü açısından önemi
	Bugünkü ölçeğiyle dünya tütün endüstrisi finansallaşmanın bir ürünüdür ve bunun denetim ve etki ağının bir parçasıdır.
	Slide Number 11
	ÖRNEK: PMI Yönetim Kurulu üyesi Sergio Marchionne’nin 1. derece iş bağlantıları 
	TE ağın neresinde? TE’yi kim kontrol ediyor? TE kimi kontrol ediyor?
	Tütün endüstrisinin sermaye ilişkilerinin ve denetim ağları içindeki konumunu anlamanın önemi
	Tütün endüstrisi nasıl bir düzenleme istiyor?
	Slide Number 16
	Endüstrinin kırmızı çizgileri
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Tütün endüstrisini doğrudan hedefleyen politikalar neden gerekli?: Kaliforniya 29 sayılı halk oylamasının düşündürdükleri
	29 sayılı Kaliforniya Halk Oylaması
	Slide Number 22
	Kaliforniya’da tütün kontrolünün arkaplanı
	Tüketim sıklıkları
	Kaliforniya’da eyalet tütün vergileri
	Slide Number 26
	Yasa tasarısı kabul edilseydi…
	Evetçiler
	Hayırcılar
	Kampanya mesajları
	Slide Number 31
	Slide Number 32

