Kim, kiminle, nerde, ne yapiyordu?:
Hizh ulusotesi tiitiin sirketleri turu

Efza Evrengil
Saglik Enstituisii Dernegi

12 Mart 2012


http://www.tobaccofreekids.org/what_we_do/industry_watch/

Saglik otoriteleri:
Salgin var!


http://www.flickr.com/photos/charlietyack/86391234/
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Diinya sigara tliketimi, 1880-2020

(milyar adet cubuk)
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Kaynak: http://tobaccoatlas.org/ sitesi verilerinden uyarlanmistir.

e Dinyada her yil 6 trilyon sigara tuketiliyor (Glnde 17 milyar adet)
e Tiketimin 1/3: Cin (sigara icenlerin % 38’i)

® Cin diginda kalan 3.5 trilyon sigaranin yarisi da 10 Glkede tiketiliyor: Rusya,
ABD, Japonya, Endonezya, Turkiye, Hindistan, Brezilya, Kore ve Italya

DSO: «Bu bir salgindir. Vektorii tiitiin endiistrisidir.»



http://tobaccoatlas.org/
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Salginin-cografi kayisl: Bolge

ulkeler arasinda

e Son 30 yilda, tutln ekimi, tatlin Grind Gretimi ve tiketimi belirgin bicimde Kuzey’den Gliney’e
kaydi.

e 1990'larda kisi basina tittin kullanimi ytksek gelirli Glkelerde % 10 azalirken, ayni donemde orta ve
distk gelirli Glkelerde % 64 artti. Kisi basi tiketim Haiti, Endonezya, Senegal gibi llkelerde 2
katindan fazla yikselirken, Kamerun ve Cin’de Uc kat artti.

LA
LI;
T
\
|

e Afrika’da ve Asya’da buyuk nifus yiginlari salginin daha ilk evresindeler.

® Asya-Pasifik bolgesi diinyanin en hizl bliyliyen pazari: Malezya, Endonezya, Pakistan ve Vietnam.
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Salginin sosyal zemi 11-

siniflar arasinda

gi ve soya |

Arastirmalar neredeyse tum Ulkelerde titin kullaniminin gitgide
distk sosyo-ekonomik gruplarda yogunlastigini gosteriyor.

Neredeyse tim Ulkelerde gelir, egitim, is ve sosyal sinif agisindan,
yoksul erkekler zengin erkeklere gore daha fazla tiittin kullaniyor.

Kadinlar tilkeye gére salginin farkl bir evresinde olabiliyor. ispanya
arastirmasi 1960lar oncesinde kadinlarin cok az sigara ictiklerini, 68-
72 doneminde erkeklere yaklastiklarini, yiksek egitimli kadinlarin
dusuk egitimli kadinlardan once sigara icmeye basladigini, ancak bu
durumun 78-82 déneminde degismeye basladigini, dusik egitimli
kadinlar arasinda daha fazla baslama oranlari oldugunu gosteriyor
(Schiaffino et al., 2003).

AB15’te 2002 prevalanslari issizler arasinda % 54, vasifsiz isciler
arasinda % 51 (Eurobarometer, 2003).

ingiltere Saglik Bakanlig arastirmasi: Yiiksek sosyo-ekonomik grupta
kadinlarin % 10’u, erkeklerin % 12’si sigara iciyor. En diistk sosyo-
ekonomik grup 3 kat daha fazla: % 35 ve % 40 (UK Department of
Health 1998).

iskandinavya, Almanya, italya ve ispanya’da bu farklar son dénemde
gitgide buyudi (European Commission, ASPECT Report, 2004).

Hindistan arastirmasi: 1997, en yiiksek prevalans egitimsiz niifusta
(% 64). Bu oran her bir egitim yili ile dusuyor; 12 yil ve daha fazla
egitimlilerde % 21’e dustyor (DSO, 2007).




SaI nin-top

/ temellnde kayis

umsal CI

Tahmin edilen
Tahmin edilen tiiketici (milyon) prevalans
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Yiiksek gelirli tilkeler 275 150 425 35% 22%
Dusiik+orta gelirli Ulkeler 700 100 800 50% 9%
Diinya geneli 975 250 1225 47% 12%

Kaynak: Tobacco Atlas, 2009 verilerinden derlenmistir.

e 250 milyon kadin ve 1 milyar erkek her gin tiutin kullanicisi.
Kullanicilarin % 70’i disuk ve orta gelirli tlkelerde.

* Erkek prevalansi tepe noktasina
ulasti, disuyor. Kadin prevalansi

yukseliste; ylzyilin ortasina

dogru pik yapmasi bekleniyor.

FILTER MOUTHPIECE




cuk ve genclerde tutlin tuketimi

® 13-15 yas arasi ¢cocuklarin %17’sinden fazlasi bir ¢esit tlitlin Grind
kullaniyor (DSO, 2008).

e Her giun 80,000-100,000 cocuk titin bagimlisi oluyor (DB, 1999).

* insanlarin biyik cogunlugu 18 yasin altinda sigara icmeye basliyor.
Bunlarin %’ 10 yasin altinda basliyor (DSO, 2008).




un 6lumleri

® GUnUmuzde tutln her yil 5 milyon kisinin 6limiine neden oluyor. 2030’da
olimlerin % 70’i dlistik ve orta gelirli Glkelerde olacak (Mathers & Loncar,

2006).

e 2020'li yillarda titdn insan 6limlerinin birincil nedeni olacak. Her 8

kisiden 1’i tutlinden 6lecek.

Tutiin 6lumu tahminleri (milyon kisi/yil)

2000 2030
Yuksek gelirli tlkeler 2 ~3
Distk ve orta gelirli tlkeler ~2 ~7
Diinya toplami 4 ~10

Kaynak: CTLT tarafindan Peto, R. and Lopez, A. (2001)’dan uyarlanmis.

® GuUnUmuzde tutin olimleri yiksek gelirli tlkelerde yogunlasmis durumda.
Ancak mevcut trendler devam ettigi taktirde, titiine bagh mortalitenin

dinyanin geri kalaninda hizla yliikselmesi bekleniyor.




Bu pasta
kKimin?

Tarihsiz Camel reklami
Kaynak: Tobacco.org, Pollay ads
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Otuz yil once mm» Yizlerce tutidn Grunit imal eden
ulusal karakterli sirketin icinde yer
aldigi bir diinya piyasasini,

Bugln m»» Her on sigaradan sekizini Greten
dort dev sirket ellerine gecirmistir.
Bunlardan biri ulusal (Cin Ulusal
Tatdn Sirketi) diger Ucl ulusotesi
tutun sirketidir: PMI, BAT, JTI



unya tutun pastasi, 20083

L
~ Diger tiitiin
sirketleri
11%

PM'in ABD pazari
3%

Cin Ulusal
Sirketi

37%
JTI

11%

Imperial
6%

Kaynak: Physicians for a Smokefree Canada, 2009’dan uyarlama.



“PMI kiinye

Hisse senetleri New York borsasinda satilan diinyanin en biyuk )
ulusétesi tiitiin sirketi. 160 tlkede faaliyet gosteriyor. 2008 yilinda PMU'in dnde gelen 25

ebeveyn sirketi Altria Group’tan ayrilarak, ABD disindaki markasi

pazarlarda faaliyet géstermek iizere kuruldu. Operasyon merkezi ~ Marlboro, L&M, Bond

Lozan. Street, Philip Morris,
Chesterfield, Fortune,

Parliament,

Diinya pazarinin yaklasik % 16’sina, Turkiye pazarinin % 44’tGne Sampoerna A, Lark

sahip. Morven Gold, Dji Sam
Soe, Next, Optima,

Diinyada en fazla satan 15 sigara markasinin 7’sine sahip. Red & White, Muratti,

Marlboro hem eski hem yeni pazarlarda yliksek performansa Diana, Merit,

sahip. Dliinya genelinde satislari her yil % 4,3 oraninda artiyor. Sampoerna Hijau,

Champion, Virginia
Slims, Apollo-Soyuz,
Hope, Delicados,
Benson & Hedges,
Longbeach

Kaynak: www.pmi.com

Gozinu hala bakir olan Cin, Banglades, Hindistan, Endonezya, iran
ve Vietnam piyasalarina dikmis durumda. Glnumuzde ozellikle
Asya pazarlarini mentolli sigara bombardimanina tutuyor.
Dumansiz tltln drunleri ve yeni nesil Grtinlere bluylk yatirimlari

var.
Kaynak: TFK, Tobacco Industry Watch belgeleri



BAT kiinye

Ikinci bliylik ulusotesi tiitin sirketi. Yonetim merkezi
Londra’da. Hisseleri Londra ve Johannesburg borsalarinda
alinip satiliyor.

En fazla Glkede faaliyet gosteren sirket. 180’den fazla tlkede
istirakleri var. 50’den fazla lilkede piyasa lideri konumda.

Diinya pazarinin yaklasik % 14’Gnu, Turkiye pazarinin % 31’ini
elinde bulunduruyor.

1999’da 0 zamanin diinyanin en blyutk dérdincu sirketi
Rothmans International ile birlesme yapti.

2004’te Reynolds American birlesmesinden sonra bu sirketin
% 42 hisselerinin sahibi oldu. Italyan, Sirp tekellerinden sonra
2008’de Tekel’in sigara bélumu ihalesini aldi. 2008’de
Iskandinav Tutln’ln snus ve sigara operasyonlarini satin aldi.
2009’da Endonezya’nin kretek Ureticisi Bentoel Group’u satin
aldi.

Kaynak: Tobacco Free Kids ve BAT web sitesi (Aralik 2011)

Onde gelen 4
marka: Dunhill,
Kent, Lucky
Strike, Pall Mall.

Hizla yukselen
markalar: Vogue
ve Viceroy.

Dumansiz tatun
drunleri: Lucky
Strike, Peter
Stuyvesant,
Granit and
Mocca

Kaynak: www.bat.com



ST kiinye

% 50 hissesi Japon Maliye Bakanhgi’'na ait Japon Titin Sirketi’nin
uluslararasi operasyonlarini yiriten Cenevre merkezli sirket.

1999’da JT R.J.Reynolds’un uluslararasi operasyonunu 7,8 milyar
USD karsiliginda satin almasi ile kuruldu.

2007’de Gallaher grubunu 9,4 milyar ingiliz Pound’u karsili§inda
satin aldl.

Dlnya pazarinin yaklasik % 10’unu, Tirkiye pazarinin % 19’unu
elinde bulunduruyor. 120 Ulkede istirakleri ve faaliyeti var.

Rusya, Ukrayna, Japonya ve ingiltere basta olmak (izere 11 biyuik
pazarda birinci ve ikinci pazar payi sahip. Winston’u diinyanin en
cok satan ikinci markasi yapan ¢ok saldirgan pazarlama
kampanyasi.

JTl'in blylme stratejileri arasinda Camel Snus gibi ve 2010 yilinda
Japonya’da piyasaya surllen Zerostyle Mint isimli dumansiz titin
urtnleri bulunmaktadir.

JTII'In 6nde gelen
markalari

Winston, Camel,
Mild Seven, B&H,
Silk Cut, Sobranie,
Glamour, L&D,
Coronas, Ducat,
Export «A», Magna,
Mayfair, Memphis,
Mi-Ne, Monte Carlo,
More, Peter |,
Ranson, Russian
Style, Salem,
Sovereign, St
George, Troika,
Winchester

Kaynak: www.jti.com



. Tutin endistrisinde buytk konsofidasyon

Ornek: PMI biiyiime yol haritasi (1980-2011)

1980 PM, ABD disindaki en biyuk fabrikasini Hollanda’da kuruyor. Bu fabrika hala PMI’'in en
bluyuk fabrikasi.

1992 PM Cek Cumhuriyeti devlet tekeli’nin cogunluk hisselerini 420 milyon USD’ye aliyor. O
donemde ABD sirketlerinin dogu Avrupa’daki en buyuk yatirimi bu.

1990’lar |PM, Kazakistan, Litvanya ve Macaristan’da devlet tekellerinin 6zellestirmelerinde yer
aliyor.

1995 PM ilk Asya fabrikasini Malezya’da aciyor.

2003 Asya’daki en buyuk yatirirmini yaparak Filipinlerde fabrika aciyor.

2003 Yunanistan’in en bliylk sigara Ureticisi olan Papastratos sirketinin cogunluk hisselerini
satin aliyor.

2003 Sirbistan’da DIN Fabrika Duvana A.D. firmasinin % 74.22 hissesini satin oluyor; 2007'de
pay sahipligi % 80’in lGizerine gikiyor.

2004 Apartheid nedeniyle 1986 yilinda ¢cikmak zorunda kaldigi Gliney Afrika pazarina tekrar
giris yapiyor.

2005 Kolombiya’nin en buyk titin sirketi Coltabaco’yu 300 milyon ABD dolarina satin aliyor.

2005 Endonezya’nin en buyuk tutln sirketi Sampoerna’nin % 98 hisselerini 4,8 milyar USD
karsihginda satin aliyor.

2005 Japonya’daki Marlboro lisansini geri satin aliyor.

2005 Cin Marlborosunun lisansl Gretimi ve Cin disinda uluslararasi bir ortak girisim kurulmasi
konusunda Cin Ulusal Titidn Sirketi (CUTS) ile s6zlesme imzaliyor.




PMI buyime yol haritasi (devam)

2006 BAT’tan belli pazarla Muratti ve Ambassador markalarinin haklarini, L& M ve Chesterfield
markalarinin Hong Kong’taki haklarini aliyor, karsiliginda bazi Afrika pazarlarinda Benson
& Hedges haklarini veriyor ve 115 milyon ABD dolarlik bir 6demede bulunuyor.

2006 E. Leon Jimenes firmasinin sigara sirketini satin aliyor.

2007 Pakistan’da Larkson Tobacco’yu satin alarak bu tlkedeki pazar payini % 1’den % 44’e
cikartiyor.

2007 Meksika’da Grupo Carso sigara sirketinin % 80’ini ele geciriyor ve geri kalan % 20’sinin
satisi icin anlasma yapiyor.

2008 Imperial grubundan 407 milyon ABD dolarlik ticari marka satin aliyor.

2008 Kanada’nin Rothmans, Benson & Hedges firmalarinin tamaminin ele gecirilmesi icin 1,9
milyar ABD dolarlik alim gerceklestiriyor.

2009 PMI ve Swedish Match firmasi dumansiz titilin trinlerinin kiiresel 6lcekte pazarlanmasi
icin ortak girisim kurduklarini ilan ediyorlar.

2009 PMI, 222 milyon ABD dolarina Swedish Match’in Gliney Afrika sirketini satin aliyor.

2009 Kolombiya’nin Protobaco sirketini 452 milyon ABD dolarina satin almak tGzere anlasmaya
vardigini acikliyor.

2010 Filipinler’deki sirketi PMIPMI ile Fortune Tobacco Sirketi birlesme karari aldiklarini

acikladilar ve yeni sirketin adi PMFTC olarak ilan edildi.

Kaynak:PMI web sitesi (Aralik 2011)




buyuk capli birlesme ve satin almalar

Satilan

Rothmans (1999)
Ente Tabacchi Italiani (italya 2003-4)

Skandinavisk Tobaks’in sigara bolimid (2008)
Tekel’in sigara bolimu (Turkiye, 2008)
Bentoel (Endonezya, 2009)

Tobaccor (Afrika, 2001)

Reemstsma (2004)
Commonwealth Brands (ABD, 2006)
Altadis (2008)

Ligett Ducat (6nce Gallaher, 2000)

Austria Tabac (6nce Gallaher, 2003)
Gallaher (2007)
RJ Reynolds’in uluslararasi bolimi (2001)

Brown & Williamson (ABD, 2004)

Altria’dan kopma: PMI (2008)

Sampoerna (Endonezya, 2006)

Rothmans, Benson & Hedges (Kanada, 2008)
Lakson (Pakistan, 2008)

Kaynak: Physicians for a Smokefree Canada, 2009.

Ele geciren

‘ British American Tobacco

» Imperial Tobacco
‘ Japan Tobacco

- Reynolds American

‘ Philip Morris International



ya tutun
oligapoll

3-4 sirket (hem alici, hem satici)
Giris engelleri

Fiyat belirleme glici

Asiri yuksek kar hadleri

Sadece dar anlamda piyasa

oyuncusu degil, ayni zamanda
toplumsal guc.

Dinyada tuttndn tretimi,
satisi, regllasyonu ve tuketimi
ulusétesi tutlun sirketlerinin
olusturdugu bu oligapolin
«vesayeti» altinda.




uretimi ve
ticareti Uzerinde
hakimiyet

Tarimda buyuk transformasyon

e 1970’lerden itibaren hizla yikselen
Uretim artisi (2010: 7 milyon ton — FAO)

e Tutln fiyatinin dismesi (FAO)

« Tuatun stibvansiyonlarinin kalkmasi ve
sozlesmeli Gretimin yayginlasmasi

e Tuatuln Uretiminin gitgide daha yoksul
ulkelere ve bolgelere kaymasi

« Ucretsiz aile isciligi, cocuk isciligi, kirsal
yoksullugun artmasi

Dlinya tutln ticaretinin tamami ulusotesi
tutln sirketlerinin kontroliine gecmesi




>

Uzerinde hakimiyet

e Satin almalar-birlesmeler, Dogu Bloku ve korumali
baska pazarlarinin acilmasi, FDI ve diger ticari
imtiyazlarin elde edilmesi ile yeni pazarlara giris
ve eski pazarlarda derinlesme, Giretimde lokasyon
kaymasi, LA, Gluiney Dogu Asya, Dogu Avrupa

e Tatun harici diger girdi tedarikinin kontrol

o Tatln ve girdi fiyatlar kontrolt + 1970’lerden
itibaren otomasyon ile Gretimin asiri ucuzlamasi

* Asiri Uretim kapasitesinin dogmasi
e Piyasalarin Grln arzinin itici gucu ile sekillenmesi:

« Gengleri hedefleyen ve toplumsal/bireysel arzularin
somurdsine dayal Grlin tasarimi ve pazarlamasi

« Halk sagligi politikalarini engellemek, geciktirmek ve
sulandirmak Gzere lobicilik

- PR stratejileri ve sosyal sorumluluk projeleri ile
saygin, mesru ve yasal sirket imaji yaratmak ve
korumak

RESMi RAKAMLARLA DUNYA
SIGARA URETiIMI, 2010

(TRILYON ADET)
Toplam: 6.079 trilyon

100% -

90% -

80% -

70% -
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40% -
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20% -

10% -

Cin
2.353

0%

Kaynak: www.pmi.com sitesi ve

www.fas.usda.gov sitesi verileri

kullanilmistir.


http://www.pmi.com/
http://www.fas.usda.gov/

I'M SENDING CHESTERFIELDS to all my friends.
That's the merriest Christmas any smoker can have —
Chesterfield mildness plus no unpleasant after-taste

a satisfied customer

ICHESTERFIELD s,
“Tim dostlarima
Chesterfield armagan
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ediyorum”
Chesterfield reklami, ABD, ______._.
1950 .
Kaynak: tobacco.org, Pollay e
reklamlari . ) _ el o cscHmMACK FINER N
“tatmin olmus misteri” — - -
Tarihsiz Marlboro reklami “Yeni neslin zevki”
Kaynak: tobacco.org, Pollay ads Philip Morris Light American reklami,
Almanya, tarihsiz
“Butln diinya Marlboro sever. Cinkd bu Kaynak: tobacco.org, Pollay reklamlari

iyi Amerikan sigarasinin 6zel kalitesini
herkes bilir.»
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Rusya ve Uzak Dogu’dan Amerlkan imgeli sigara
reklamlari

“Taste the Success”
Rothmans billboard reklami, Lagos, Nijerya, 2001
Source: TFK, Tobacco Ads Gallery

Kaykayli ¢ocuk, ABD, tarihsiz
Kaynak: tobacco.org, Pollay ads




Ulusotesi tutun sirketlerinin
denetim ve etki agi:

- hissedarlar
- yonetim
kurullar

- istirakler




"~ Ornek: BAT’In 6nde

gelen istirakleri (2010)

Merkez Sirketleri Hisse (%)
B.A.T Ltd. (ingiltere’deki sirketi) 100
B.A.T Capital Corporation (ABD’deki sirketi) 100*
B.A.T. International Finance p.l.c. 100*
BATMark Ltd. 100*
British-American Tobacco (Holdings) Ltd. 100
British American Tobacco Holdings B.V. (Hollanda) 100
British American Tobacco International Ltd. (isvigre) 100
British American Tobacco (Brands) Inc. 100
British American Tobacco (Brands) Ltd. 100
British American Tobacco (GLP) Ltd. 100
British American Tobacco (Investments) Ltd. 100
Tobacco Insurance Company Ltd. 100
|Asya-Pasifik

[Avustralya British American Tobacco Australia Ltd. 100
Banglades British American Tobacco Bangladesh Company Ltd. 65
Endonezya PT BAT Indonesia Tbk 78
Endonezya PT Bentoel Internasional Investama Thk 99
Japonya British American Tobacco Japan, Ltd. 100
Malezya British American Tobacco (Malaysia) Berhad 50
Yeni Zelanda British American Tobacco (New Zealand) Ltd. 100
Pakistan Pakistan Tobacco Co. Ltd. 94
Singapur British-American Tobacco (Singapore) Pte Ltd. 100
Singapur British-American Tobacco Marketing (Singapore) Pte Ltd. 100
Giiney Kore British American Tobacco Korea Ltd. 100
Giiney Kore British American Tobacco Korea Manufacturing Ltd. 100
Vietnam B.A.T Vietnam Ltd. (ingiltere’de kurulu) 100
Vietnam British American Tobacco-Vinataba (JV) Ltd. 70
\Vietnam British American Tobacco-Vinataba (JV) Ltd. 70

Amerika kitasi

Brezilya Souza Cruz S.A. 75
[Kanada Imperial Tobacco Canada Ltd. 100
ili Compania Chilena de Tabacos S.A. 96
eksika British American Tobacco Mexico, S.A. de C.V. 100
Venezuela C.A. Cigarrera Bigott Sucs. 100
Bati Avrupa
Belgika British American Tobacco Belgium S.A. 100
Danimarka House of Prince A/S 100
Fransa British American Tobacco France SAS 100
Almanya British-American Tobacco (Germany) GmbH 100
Almanya British American Tobacco (Industrie) GmbH 100
Macaristan BAT Pécsi Dohanygyar Kft. 100
italya British American Tobacco Italia S.p.A. 100
Hollanda British American Tobacco The Netherlands B.V. 100
Polonya British-American Tobacco Group Polska S.A. 100
Polonya British American Tobacco Polska Trading Sp. z.0.0. 100
ispanya British American Tobacco Espafia, S.A. 100
isveg British American Tobacco Sweden AB 100
isve¢ Fiedler & Lundgren AB 100
isvicre British American Tobacco Switzerland S.A. 100
Dogu Avrupa
Romanya British-American Tobacco (Romania) Trading SRL 100
Rusya OJSC British American Tobacco — STF 99
Rusya OJSC British American Tobacco — Yava 99+t
Rusya CJSC British American Tobacco — SPb 100t
Rusya CJSC ‘International Tobacco Marketing Services’ 100
Ukrayna A/T B.A.T. — Prilucky Tobacco Co. 99
Afrika and Orta Dogu
Nijerya British American Tobacco (Nigeria) Ltd. 100
Giliney Afrika British American Tobacco Holdings South Africa (Pty)
Ltd. 100
Tiirkiye British American Tobacco Titlin Mamulleri Sanayi ve Ticaret
A.S. 100

Kaynak: BAT 2010 Annual Report




HaroldBrown

{Arastirmalari Merkezi d

1992’den beri Stratejik ve Uluslar.

nma Bakani. Johns Hopkins

| Unlver5|te5| Disisleri Politikalari Enstititlist eski

baskani. 1983-2003 doneminde Altria yonetim
kurulu Gyesi. 2011’de ABD Enerji Glvenligi
Komitesi Uyesi secildi.

Louis C Camilleri

TOTAL COMPENSATION
$17.01 mil (#78)

5-YEAR COMPENSATION TOTAL
$46.042 mil

Louis C Camilleri has been CEO of Altria Group (MO}
for 4 years. Mr. Camilleri has been with the company for
28 years .The 51 year old executive ranks 2 within
Food Drink & tobacco

o
® Bloomberg News/Landov

EDUCATION
College: NA
Graduate School: NA

LOUIS C CAMILLERI'S COMPEHN SATION VS. FOOD DRINK & TOBACCO MEDIANS

SALARY $1.66 mil $1.02 mil
BONUS 5420 mil $1.85 mil
OTHER $4.54 mil 50.22 mil
STOCK GAINS $6.60 mil l _
TOTAL COMPENSATION $17.01 mil $4.09 mil

Data Contributor

LOUIS C CAMILLERI"S OWNERSHIP OF ALTRIA GROUP
INDUSTRY MEDIANS

Altria Group
(MO: quote, news, executives)

STOCK OWNED (% OF ¢0)  (.04% 0.12%
120 Park Awvenue STOCK CWNED $54.1 mil $0.02 mil
New York, WY 10017-5592
Mew York ALTRIA GROUP'S STOCK PERFORMANCE
S - 917-663-4000 O
B~ 917-663-2167 O TOTAL RETURN DURING TENURE 13%
RELATIVE TO MARKET 106

www.altria com

Mathis
Cabiallavetta

Uye

isvicre Reastirans Sirketi baskan yrd. Diinyanin
onde gelen profesyonel hizmetler ve sigorta
brokerlerigi sirketi Marsh & McLennan
International’in baskani. isvicre Union Bankasi
eski direktori. 2002-2008 doneminde Altria
yonetim kurulu tiyesi. isvicre-ABD is Konseyi YK
dyesi.

Louis C. Camilleri

YK
Baskan
1, CEO

iskenderiyeli aileden. Lozan Universitesi isletme
mezunu. Daha dnce Altria YK Baskani ve CEOsu.
1996’dan beri Altria’da. 2009’da Meksika
merkezli telekomiinikasyon sirketi Telmex
International’in TK Gyeligine secildi. 2001-2007
doneminde Kraft gida sirketi direktori ve YK
baskani.

J. Dudley Fishburn

Uye

Gazeteci ve ingiliz Muhafazakar Parti siyasetgisi.
Uzun yillar Ekonomist dergisi yayin ydnetmeni.
1988-1997 déneminde ingiliz parlamentosunda
milletvekili. Thatcher ve Major dénemlerinde
parlamento 6zel kalemi gérevinde bulundu.
1999-2008 déneminde Altria YK Uyesi, 2003-
2009 doneminde HSBC Bankasi YK Uyesi. Cesitli
yatirim, yazilim, reklam sirketlerinin YK Gyesi.
Cok sayida STK kurucusu, baskani ve YK (yesi

Kaynak: PMI web sitesi ve gesitli internet
kaynaklari

Jennifer Li

Uye

2008’de Cin’in en bliylk internet arama motoru
ve diinyanin en buylk G¢linci arama motoru
olan Baidu Sirketi’ne Mali isler Direktérii olarak
atandi. Daha dnce, Cin, Singapur, ABD ve
Kanada’da cesitli General Motors sirketlerinde

mali isler direktorlGgu yapti.



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1e/Harold_Brown_photo_portrait_standing.jpg

Graham
Mackay

A

Afrlka’da bu sirketin yoneticisi oIdu
Reckitt Benckiser Group YK Uyesi.

1978’de dunyanm IkInCl en buyuk blra ﬁ

Lucio A. Noto Uye 2001’de petrol ve dogal gaz sirketi Midstream
n = ; P— Partners’e katildi. ExxonMobil sirketinin
Sergio Uye |2004’den beri Fiat'in YK baskani ve . ,
] , , . b baskan yardimciligi gérevinden 2001’de
w CEO’su. 2009°da Chrysler’in CEO’luguna emekli oldu. Exxon ve Mobil birlesmeden
getirildi. 2001'den beri diinyanin en once, Mobil’in YK baskani ve CEQ’suydu.
blyik denetim sirketi SGS S.A.’nin 1995-2008 déneminde IBM, 1998-2008
baskanb YK ba$kan|. UBS bankasi doneminde Altria, 2005-2008 d6neminde
baskan yrd. Mali miisavir ve hukukcu. Shinsei Bankasi, Commercial Internation Bank
(Kahire) YK Uyeligi yapti.
Robert B. Polet  |Uye 2004-2011 déneminde Gucci’nin YK baskani
ve CEO’su. Bu grup altinda, Gucci, Bottega
Veneta, Yves Saint Laurent, Boucheron,
Kalpana Uye |J.P. Morgan Hindistan sirketinin CEQ’su. Balenciaga, Sergio Rossi, Alexander McQueen
Morparia J.P. Morgan’in Asya Pasifik Executive ve Stella McCartney markalarini yonetti. 26
komitesi Gyesi. Daha énce Hindistan’in yilini Unilever'de ‘{‘?§itlip02isyonl?’rda
ikinci en bliylik bankasi olan ICICI bulundu. Unilever'in dgnya g?ne“.r.}d?v.. .
, - . dondurma ve donmus gida direktorlGgiing,
Bankasi’'nin esbagkani. Kiresel ilag Unilever Malezya CEO’lugu, Unilever’in ev ve
sirketi Dr Reddy’s Laboratiries, kisisel bakim bolimu baskan yardimciligi yapti
Hindistan’in en blylik medya grubu Carlos Slim Helu |Uye  [Arap kékenli Meksikali isadami. 2010 ve
Bennett, Coleman & Co, énde gelen 2011’de diinyanin 1 numaral en zengin adami
Hintli mthendislik firmasi CMC’nin YK ve dinyanin en giicld 23. kisisi secildi. Net
dyesi. Hindistan Maliye ve Denetim deéeri.63'3 milyar USD'.Telekom,u.nikasyon
., N . devleri Telmex ve America Movil’in baskan ve
Dairesi'ne bagl calisan Denetim CEQ’su. Grupo Corso holdinginin sahibi,
Danigma Kurulu yesi. Fortune ylzlerce sirkette hissedar. Ayni zamanda
tarafindan 2008’de uluslararasi is diinyanin en biiyiik filantropisti secildi
diinyasinin en giclii 50 kadini arasinda _ 2011'de.
Stephen M. Wolf |Uye Banka ve hava yolu sirketleri yoneticisi

gosterildi .



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/df/Carlos_Slim_Hel%C3%BA.jpg
http://images.search.yahoo.com/images/view;_ylt=A0PDoYBdNedOMHIADz2JzbkF;_ylu=X3oDMTBlMTQ4cGxyBHNlYwNzcgRzbGsDaW1n?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?_adv_prop=image&va=Kalpana+Morparia&fr=yfp-t-701&tab=organic&ri=6&w=450&h=508&imgurl=im.rediff.com/money/2011/nov/09ce16.jpg&rurl=http://www.rediff.com/business/slide-show/slide-show-1-indias-most-powerful-women-in-business/20111110.htm&size=186.4+KB&name=&p=Kalpana+Morparia&oid=4eefe283b19976e883c437d72b6491b8&fr2=&fr=yfp-t-701&tt=&b=0&ni=21&no=6&tab=organic&ts=&sigr=13a07dvop&sigb=13eodvos0&sigi=117gic18l&.crumb=IfStnFWlHp4
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f7/Fiat_Sergio_Marchionne.jpg
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Search Muckety | [Go
www.muckety.com web sitesi harita olanaklari kullanilarak Gretilmistir.
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Bireyler 85.738,555
Fonlar 177.990.123
Araci sirketler 1.697.908.074
Diger sirketler 35.159.552
ingiltere Hazinesi 28.960.054

Hisse sahipligi gruplari

1-1,999 96.961
2,000 —9,999 12.645
10,000 — 199,999 3.144
200,000 — 499,999 310
500,000 and over 408
ingiltere Hazine hissesi 1
Toplam 113.469

Kaynak: BAT 2010 Annual Report

Ornek: BAT hissedar dagilimi (2010)

Hissedar kategorisi Hisse senedi adedi| Pay yuzdesi (%)

4,23
8,79
83,82
1,73
1,43

Sermaye payi
ylizdesi (%)

2,07%
2,40%
6,46%
4,87%
82,77%
1,43%
100,00%

Prinsipal Sermaye pay!
hissedarlar (%)

Blackrock Inc 6,67
Reinet

Investments 4,23
SCA

Legal&General

Group PLC 3,98
Yonetim Kurulu 0,02



Prinsipal hisse sahipleri

rnek: JT hissedarlari (2010)

The Minister of Finance 5,001,345
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account) 256,502
State Street Bank And Trust Company 505223
(Standing Agent: Mizuho Corporate Bank, Ltd., settlement division) 224116
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 222,931
Mizuho Trust and Banking Co., Ltd., re-trusted to Trust & Custody Services Bank, Ltd.,
as retirement benefit trust assets 169,000
The Chase Manhattan Bank 385036 (Standing Agent: Mizuho Corporate Bank, Ltd., settlement division) 85,107
Mellon Bank NAN. as Agent for Its Client Mellon Omnibus U.S. Pension
(Standing Agent: Mizuho Corporate Bank, Ltd., settlement division) 80,675
State Street Bank and Trust Company (Standing Agent: Hongkong and Shanghai Banking Corporation, Tokyo branch) 78,317
HSBC BANK PLC A/C THE CHILDRENS INVESTMENT MASTER FUND
(Standing Agent: Hongkong and Shanghai Banking Corporation, Tokyo branch) 68,367
State Street Bank and Trust Company 505225 (Standing Agent: Mizuho Corperate Bank, Ltd., settlement division) 61,888
29.0 28.9 26.1 26.5 271
80" SRR -
0.9 0.8 g-é g-z
60 11.8 12.7 15.0 15.0
50.0 50.0 50.0 50.0
Kaynak: JT 2010 Annual Report 0 2007 2008 2009 2010

Individuals and others
B Foreign institutions and others
B Other institutions
Securities companies
" Financial institutions
W Japanese government
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usotesi tutin sirketleri denetim ve
etki aglarinin neresinde yer aliyor?

Her ulusotesi sirketin altinda istirakleri, Gstinde hissedarlari
var ve sirketlerin her diuzeydeki ydonetim, denetim, iyelik,
kredi hatti, ticaret iliskileri genis bir ag olusturuyor.

Diinyanin tepesindeki dev sirketlerin/oligapollerin
ag sistemi icinde uluslararasi tutiin sirketlerinin
konumlari, nasil kontrol edildikleri ve neyi nasil
kontrol ettiklerinin incelenmesi gerekiyor.
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Dev pazar

560 milyar USD’lik (Euromonitor 2010) bu pazar diinyanin en karli sektorlerinden biri.
Her yil ortalama % 5 buytyor.

GSMH acisindan dinyanin en buytk 23. Glkesi buytkliginde (Tobacco Atlas online).

Super karlar

Ciro artisi % 8,7 artis % 5 artis

Kar artis % 15 artis % 5 artig

Temettu artigl % 17,6 artis % 15 artis

Uretim hacmi 2010: 900 milyar sigara 2010: 708 milyar sigara
% 4,1 artis var. % 2 disus var.

Kaynak: PMI ve BAT web siteleri, yillik raporlar




| hisse senedi degeri

Dow Jones Sanayi Endeksi ile karsilastirma (2008-2011)

PHILIP MORRIS INTL INC diia

| i

as of 121402011

170 -§105.00
1o A
104.32 CE108
o7 93 R
01,54 . oa2TE
85.15 2203
7876 . B0
7556 . 1300
7237 . 1047
6317 . .59
£5 93 . BAT
fi2.78 .E4
50 50 S 419
5639 .35
6230 Loz
50,00 0.00

Por Jul Oct DO Apr Jul Ot 10 fpr Jul Oct 11 Ppr Jul Oct

New York Borsasi Bilesik Endeksi ile karsilastirma (2008-
2011)

Il PHILIP MORRIS INTL INC | NS
as of 12142011

17 -F105.00
107 - 8168
10432 - G106
ar.az - 450
a1.54 -odTe
2515 - 2308
TaTE - 1600
v5.86 - 1200
VAT - 1047
6217 - 849
6598 - BAT
G2.78 K |
5954 - 414
fidigee] -3
5320 - 1
50.00 0.oo

fpr Jul Oct 03 fpr Jul Ot 10 Apr Jul Dot 11 Apr Jul Oct

ve temettl odemeleri

Altria’dan ayrildiktan sonra temettu artisi

Dividend Increases Since Spin-Off”

+20.3%

+17.4%

2008 Aug Sept Sept Sept 2011
2008 2009 2010 2011

(a) Dividends for 2008 and 2011 are annualized rates. 2008 annualized rate is based on a quarterly dividend of $0 46 per common share, declared
June 18, 2008. The annualized rate for 2011 is based on a quarterty dividend of $0.77 per common share, declared September 14, 2011
Source: PMI company reports 61

Kaynak: PMI CEOQ’sunun 16 Kasim 2011 tarihinde Morgan
Stanley Global Consumer & Retail Confernece’ta yaptigi
sunustan, PMI web sitesi



AT hisse senedi deger kazanimi ve
temettu odemeleri

Historical total shareholder return

Growth in the value of a hypothetical £100
holding over seven years — FTSE comparison
based on spot daily values.

200
400

100
Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec

03 04 05 06 O/ 08 09 10

M FTSE 100 British American Tobacco

10 year dividend per share (pence)
114.2

1 January 2001 to 31 December 2010

Kaynak: BAT, 2010 Annual Report
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TELEVISION
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Cigarettes Are Safe as Long as YOU  rouowsioouszmsses
Just Invest: Riskless Return

. _ ~ Bloomber
WA CHRIS EB. 212 AMEN
BY INYOUNG HWANG AND CHRIS BURRITT | FEB. 1, 2012 12:05 AM| @8 0 COMMENTS TELEVISION g
B} Recommend M Tweet 1 ﬁ Share +1 0 Email Print
10 Best Performing B R '

MSCIl World Tobacco

MSCI World Internet & Catalog
MSCI World Road & Rail

MSCI World Textiles

MSCI World Water Utilities
MSCI World Metals & Mining
MSCI World Machinery

MSCl World Food Products
MSCI World Hotels Restaurant
MECI World Beverages

10Worst Performing

MSCI World Electronic Equipment & Instruments I 0576
MSCI AC World Real Estate Mgmt & Dev. I 09398
MSCI World Diversified Consumer Services I 1009
MSCI World Communications Equipment I 1107
MSCI World Paper & Forest Products I 1246
MSCI World Industrial Conglomerates I 1297
MSCI World Insurance Industry I 1299
MSCI World Diversified Financials Industry I 1 6%
MSCI World Household Durables I 1858
MSCI World Thrifts & Mortgage Finance I 2388

[ [ [ [ [ [

Tobacco companies handed investors the best returns in the last decade when adjusted for




Finans
Ornek: PMI borclanma

Finansallasma sadece finans sektortinun buylimesine degil,
finans disi sektdrlerin finans kurumu gibi faaliyet géstermelerine

yol acti.

31.12.2010 itibariyle PMI’'in toplam borcu 16,5 milyar USD.

e Borclari stirekli yeniden yapilandirarak bor¢clanmaya devam
ediyor.

 Hem bankalardan borclaniyor, hem de tahvil ¢ikartiyor. Orta
vadeli, sabit faiz odemeli.

e Mali kurum gibi calisiyor, itibar gortyor. 31.12.2010 itibariyle
PMI’in kredi ratingleri:

—-ME_-M_
P-1 istikrarll
A-1 A istikrarh
m_ F1 A istikrarli




1996 oncesi outdoor reklam uygulamasi
Kaynak: Murat Gliner

Turkiye’de tutun endustrisi
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Turkiye’de Uretim-ticare e
titiin endiistrisinin gellg; (1980 2011)

TEKELin yabanci sigara BKK ile yerli ve

ithaline baslamasi :
yabanci firmalara TAPDK kuruluyor, 4733 sayili yasa

o tutin mamulu
Kanun ile ttln .
uretme hakki

mamullerinin Uretim,

taniniyor.
dagitim ve pazarlamasinin TTA 6zellestirme
serbest birakilmasi. kapsamina alinyor

|

1985 1990 1995 2000 2005 2010 ‘

TEKEL ihalesi iptal
TEKEL ihalesi iptal

TEKEL ihalesi BAT

IMPERJAL
UROPEAN KT&G
ihra¢ kaydiyla BEST PHILSA . » .
rat kaydlyla TEKA BAT NARGILELIK  KIYILMIS TUTUN
kuruluyor JTI .
TOTUN MAM. MAM.

(RJ REYNOLDS) TN MIAVL - VIAML
URETICILERI  URETICILERI

Kaynak: DPT Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Sanayii Ozel ihtisas Alt Komisyonu Raporu ve TAPDK web sitesi



TAPDK™ 1

asim 2011)
Tiitlin isleme ve ticareti lisanslan 50+

Thtun Grind Gretimi lisanslari

Sigara

Puro ve sigarillo

Pipo tiitinu

Sarmalik kiyilmis titiin

Nargile tutlinii

ithalat lisanslari Puro ve sigarillo

180,000+

Perakende lisanslari

Kaynak: www.tapdk.gov.tr

Forbes tarafindan en buyuk sirketler siralamasinda
yer alan ulusotesi tutun sirketlerinin tamami
Turkiye'ye girmis durumda. Diger sirketler ulusal
nitelikte.

Kaynak: http://www.forbes.com/global2000/list/#p 1 s arank Tobacco All_All (Ranking based on April 2011 values for
sales, profits, assets and market values)

iralamasi, Nisan 2011)

159 | &
204 | g
208 .
228 | g
530 rue

018 !;.&
1066

o’

1444| e

1573 (s
1666

Company

Philip Morris
International

- British Amer

Tobacco

Imperial Tobacco
Group

- Altria Group

Japan Tobacco

Rexymnolds
American

Lorillard

ET&G

Gudang Garam
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http://www.forbes.com/global2000/list/

50%

40%

30%

20%

10%
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TAPDK’nin
kurulusu

ozellestirilmesi

TEKELin

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2001

2004

2007

2009

TEKEL

69%

47%

30%

a@=PHILSA

21%

39%

40%

42%

a@=BAT

4%

7%

32%

a@=)T|

10%

11%

13%

18%

e@mFuropean

7%

4%

@@ mperial

2%

3%

Ulusotesi tutlin
sirketlerinin
toplam payi

2001'de % 31
iken, piyasa
dizenleme

politikalari ve
TEKELin
Ozellestirilmesi
sayesinde
ginimuzde %

100 oldu. Piyasa

3 sirketin elinde

konsolide hale
geldi.

Kaynaklar: 2001,2002, and 2007 degerleri Bilir et al, Tobacco Control in Turkey, WHO, 2009. 2009 degerleri PMI web sitesinden.



Milyar adet sigara

150000

145000

140000

135000

130000

125000

120000

115000

110000 -

lye’de sigara uretiminde
kurulu kapasite gelisimi

145668

2005

Kaynak: DPT Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tiitiin ve Titiin Uriinleri Sanayii Ozel ihtisas Alt Komisyonu Raporu




(TL.)
% ﬁl'gA UNVANI TAHAKKUK TUTARI iLt
Sl rketlerin 1 TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 970.258.291,33|  B.MUK.IST.
TU rkiye 2 ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 936.625.357,29 ANKARA
o 3 |AKBANK TA.S. 857.253.978,04) B.MUK.IST.
ekonomisi 4 |GE ARASTIRMA VE MUSAVIRLIK LTD.STI. 837.933.400,27|  ISTANBUL
o . 5 T.C.ZIRAAT BANKASI A S. GENEL MUDURLUGU 783.624.662,20 ANKARA
icinde yerive | iS BANKASI A.S. 753.840.809,44  B.MUK.IST.
onemi: 7 TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. _ 730.151.365,92 ANKARA
8  [TURKIYE HALK BANKASI A.S.GENEL MUDURLUGU 530.476.392,95 ANKARA
9 TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S. 484.458.690,04f B.MUK.IST.
2010 10  |[YAPI VE KREDI BANKASI A.S. - 454.325.652,14]  B.MUK.IST.
11  VAKIFLAR BANKASI T.A O. GENEL MUDURLUGU 299.161.406,19 ANKARA
ve rgi | en d irme 12 FINANSBANK A.S. 235.034.109,000  B.MUK.IST.
N . 13 |MERKEZ BANKASI A.S. 222.089.595,65 ANKARA
donemi 14  TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILER] A.S. 173.765.207,21 KOCAELI
ku rum | ar 15  [TURKIYE PETROLLERI A O. _ _ 158.718.326,92 ANKARA
1 |[DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMEST GENEL 149 248,224 72 ANKARA

< . MUDURLUGU
vergisi 17  [TURKIYE ELEKTRIK ILETIM ANONIM SIRKETI 134.877.740,33 ANKARA|
TU rklye gen eli s ;—?RRK'E%E ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT ANONIM 110.009.077,75 ANKARA
sira | amasi 19  |PHILSA PHILIP !VIORRiS SABANCI SIGARA A.S. 109.105.227,34 __izmiR
20  [FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 106.546.526,79  B.MUK.IST.
58  PJTI TUTUN URUNLERI PAZARLAMA A.S. 38.997.622,75 IzMIR
(aynak: GiB web sitesi 34 PHILIP MORRIS SA PHILIP.MOR.SABANCI PAZ. VE SATIS 50.606.138.71  B.MUK.IST

A.S.




sirketleri icin Turkiye
pazarinin onemi

Top World Cigarette Markets 2010
(billion units)

Industry

Rank Market Volume
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Source: PMI estimates. Ranking based on 2010 indusiry velume, excluding the People’s Republic of China and the US.

Kaynak: PMI 2010 Annual Report

PMI’in en biiyi

| Hacim
Ulke (milyar adet | {lke pazar
sigara) pay! (%)

1 Rusya 101 % 26

2 Japonya 57 % 24

3 italya 47 % 52

4 Turkiye 45 % 44

5 Endonezya 43 % 25

6 Pakistan 33 % 43

7 Ukrayna 32 % 37

8 Arjantin 31 % 72

9 Almanya 30 % 35

10 Filipinler 25 % 32
JTI'In 6nemli pazarlarinda buyiime, 2009

Pazar payi Pazar payi % degisim
2008 2009

italya % 17,1 % 18,5 1,4
ispanya % 20,5 % 20,6 0,1
Fransa % 14,2 % 24,8 0,6
ingiltere % 39,1 % 40,4 1,3
Rusya % 35,7 % 36,8 1,1
Turkiye % 17,0 % 18,8 1,8
Tayvan % 38,7 % 38,0 -0,7

Kaynak: TFK,

Euromonitor International, 2010




- Turkiye’de isbirligi ve dayanisma

¢ Sanayi/finans sermayesi:

PHILSA: 75/25 Philip Morris + Sabanci Holding ortak girisimi
(1991) —Izmir Torbali’da 850 m dolarlik yatirim

BAT — Koc¢ Holding dagitim anlasmasi
e Kucuk sermaye gruplari:
TESK

Perakendeciler: Yaklasik 180,000 perakendeci
Kahvehaneciler
Liks ikram isletmeleri

® Ege is cevreleri: titlncu aile sirketleri, sanayi ve ticaret
odalari, ihracat birlikleri

® Basin



Sigara yasaginda orta yol bulunmah

15.07.2009 08:29:06

HABERLER. » BOLU HABER =

<onceki haber

TESK Baskan Bendevi Palanddken kahve, lokanta ve turizm
isletmeleri icin ¢éziim bulunmasim istedi. Konuyla ilgili

gazetemiz muhabiri Bolu Kahveciler Odasi Baskanini aramisg
ve bir yanit alamamisti. Durum tiim Tiirkiye'de oldugu gibi,

ilimizde de belirsizligini siirdiiriiyor.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK) Genel Baskani
Bendevi Palanddken, 19 Temmuzda sigara yasaginin kapsaminin
genisletilecegini hatirlatarak, ""Kahwve, lokanta ve turizm

isletmeleri icin bir orta yol bulununcaya kadar" siirenin
2 £ Bu bir tanitimdr.

SALON SIR

uzatilmasini istedi. Palandéken yapti§i yazili agiklamada, kiresel kri
nedeniyle isletmelerin gcikmaza girdigini, igsizligin rekor kirdigini ve
esnaf kesiminin ayakta durmakta zorlandigini ifade etti.

ACILEN GEGIS SURECI UZATILMALI

Béyle bir ortamda sigara yasaginin kapsaminin genisletiimesinin esnafi elumsuz etkileyecegdini belirten
Palanddken, sunlan kaydetti: 19 Temmuz'da yiiriirliije girecek olan sigara yasadi ile pek cok
esnaf ve kiiciik isletme zor durumda kalacak, kepenk kapatmalar hizlanacaktir. Halkimizin,

ozellikle genclerimizin sadhd@min korunmasini ihmal etmeden bir orta vol bulunmah. acilen

gecis siire . w s an .
sistemieri  Olgara zammi kacagi korukledi
etkileri en

06.02.2010 | A A

sonraki haber >

"
-

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel
Baskam Bendevi Palanddken, sigara iizerinden
alinan vergilerdeki artislar ile sigara fiyatlarina
iiretici firmalarca yapilan zam nedeniyle fiyati
komsu iilkelerdeki sigara fiyatinin 3 kat lizerine
cikan sigara fiyatlarinin iilkeye kacak girigini yiizde
13 oraminda artirdigimi bildirdi.

TESK’in sigara raporu

[Z1 Ekonomi | (2 Tavsiye Et | & Yazdir | & Yorum Yaz [[1 Mormal [+]

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK) tarafindan hazilanan “sigara
raporu“nda, dlke genelinde 16 milyon Kisinin sigara ictigi belirtilerek, bunun 12 milyonunu
erkeklerin, 4 milyonunu da kadinlann olusturdugu kaydedildi.

Kahvehanede sigara yasagi zaten Anayasa'ya aykiriydi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK) Genel Bagkani Bendevi Palandoken,
Danistay’in kahvehanelerde sigara yasagini Anayasa’ya aykir bularak, bu konuda yasak getiren
yasa hikmuniin iptali igin Anayasa Mahkemesine bagvurmasi konusunda, "Gikan kanun zaten
Anayasa nin 173 Uncii maddesine aykirydi. Danigtay bu aykinhigi gordii ve Anayasa
Mahkemesine konuyu tagidi” goriisiinii ifade etti.

Palandoken, yazill agiklamasinda bagta Almanya ve Isvec olmak
lizere sigara yasadini en kati bicimde uygulayan kimi Avrupa
lilkelerinde bile sigara icenler icin dzel salonlar olugturuldugunu
kaydetti. Tdrkiye'de bu konuda cikan kanunun Anayasa nin

173 (nci maddesine aylkirn oldugunu iddia eden Palandéken,
"Danigtay bu aykinhd gordi ve Anayasa Mahkemesine konuyu
tagidi. Biz de zaten tamamen icilsin demiyoruz, icilen ve
icilmeyen bélimler olsun istivoruz” gérisind belirtti. Palandaken,
su gorugleri dile getirdi:

INSAN HAKLARINA DA TERS:

“Bu yasak insan haklanna da aykindir. Kaldi ki, sigara icenlerin
6zgarligind cok kat bir bicimde simirlayan bu uygulamadan
bagia lokanta, kahve isletmeleri oimak (zere pek cok meslek dah
zarar gormekte, kis aylanyla birlikte bu zararin boyutlannin
giderek artacadindan ve issizler ordusuna yeni kitlesel katilimlar olacagindan kayg duyulmaktadir. Nitekim, daha
simdiden pek cok kahveci ve lokantaci esnafimiz igyerlerini kapatirken, bazilan da is deﬁigikliﬁine yonelmeye
baglamiglardir.”

100 BiN ISLETME KAPANIR:
Palandoken, bu konuda bir énlem alinmadidi takdirde kis aylarinin sonunda igletme sayisinin 250 binden 150 bine
digecedini de one surdi.

"Sigara yasag1 isyerlerini bitirdi”

12 Eyl, 2009 ARSIV: HIZMET, SEKTOREL. RSS 2.0.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK) Genel Bagkan Bendevi
Palanddken, sigara yasagimin, kahve, lokanta, pastane ve edlence yerlerini
olumsuz etkiledigini belirterek,

"Yasak, kahve, lokanta, pastane ve ejlence yerlerini bitirdi. igsiz kalan
kahveciler ve galiganlann maaglan ve SGK primleri igsizlik sigortasi
fonundan kargilansin® dedi.

Palanddken, yaphdi yazil agiklamada, ekonomik krizin heniiz etkisini
sUrdardGgi bir donemde kapal mekanlarda uygulanmaya baglayan sigara icme
yasagimin, yaklagik 300 bin igyeri, yanlannda ¢algan ocakgisi, garsonu, giragi ile birlikte yaklagik 1
milyon gahgani ilgilendirdidine igaret etti. PalandSken sunlan kaydetti:

“Ekonomik krizin etkisiyle zaten miigteri kaybeden kahveci, lokantac), pastaneci ve eflence yerier, 19 Temmuz'da
baglayan kapall yerlerde sigara ipme yazai nedeniyle daha da zor glinler yagamaya bagladi.

Mevsimin miisaade etmesi nedeniyle kaldinmilarda, bahcelerinde migterilerini ajidayarak giind kurtarmaya caligan
kahveci, lokantaci gibi esnafimiz havalarin sojumaya baglamasiyla kara kara digiinmeye baglad.”

Cikan yasay pek cok yonden desteklediklerini belirten Palanddken,

“madem yasanin mecburiyetinden dolayr bu insanlar zor durumda, o zaman iggi cikarmadan devam eimek isteyenin
bagvurusuyla, yaninda calighrdi@i igci maasglan ve SGK primlerinin igsiziik sigortas: fonundan kargilanmasi
gerekiyor” dedi.
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Tirkiye Kahveciler Federasyonu'na bagh bin lye so6zlestikleri gibi
Baskent'te bulustu. Son giinlerin moda ifadesini “Sigara icin agihm”
seklinde kullanan kahveciler, yasanin oldu bittiye geldigini séyledi.
Eylem sigara eylemi olunca haliyle kahveciler de fosur fosur sigara icti

SIGARA yasafim protesto etmek icin
sozlesen esnaf dediging yapti ve
Baskent'ten Meclis'e sesini duyurmaya
calist. Tarkiye Kahveciler Kiransthaneciler
Bufeciler Federasyonu uyesi esnafin
eylemine son gunlerin modas: “acilm™
ifadesi damgasim vurdu. Yaklasik bin
federasyon lyesi, ellerinde pankartlarla
kahvelerde uyg n sigana yasag ile
ilgili duzenleme vapilmasin talep etti.
“EIRAL icin acilim”, “Temiz hava igeri,
musteri disar”, “Ekmegimizi almayin”
yazil pankartlar tasivan eylemeiler,
kahvelerde sigar yasaginin kendilerini
magdur ettigini savundu,

‘BAKAN SORUNU COZECEK'

Eylemde bir konusma yapan Tlrkiye
Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu
(TESK) Baskam Bendevi Palandoken,
sigmea yasagina kars: olmadiklanm, ancak
kahveler i¢in goeum istediklerini soyledi,
Palandoken, bu konuda havalandirma
veya sigara icilen ya da sigams icilmeyen
diye iki bolim yapilmasina iliskin
diizenleme istediklerini belirtti,
Palandoken amn oldu bittive getirilip
kahveci esnafimn magdur edildigini
savundu. “Sakin yanhs anlasimasin,
sigarayl savunmuyorum. 1990 vilinda
sigara boykotunu yapan bendim™ diyen

Baskan Palandoken, sigara bagimlihin
sorununun egitimle ¢ozulecegine isaret
etti, Palandiken, ayrica Sulik Bakam
Recep Akdag'in kendisine kahvecilerin
sorununu 2-3 gun icerisinde cozecefing
soylediging iler strdi,

- % 100 DUMANSIZ
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Abdi ipekgi Parkl'nda toplamp fosur fosur sigara igen ey-
lemeileri yabane televizyon kanallan da gériintiiledi.

ANKARA - Tiirkiye Kahveciler, Ki-
raathaneciler ve Bifeciler Federasyonu,
Ankara'da sigara yasafina karsi eylem
yaptw Tirkive'nin cesitli illerinden gel-
diklerini belirten 2 bin esnaf Abdi Ipek-
¢i Parki'nda fosur fosur sigara igip ‘Sa-
yin Basbakan sigara aqilum istiyoruz’,
Tayyip'siz hava sahasina yitzde 100 des-
tek veriyoruz’ pankartlari agti. Eylemde
konusan Tiirkiye Kahveciler ve Bifeci-
ler Federasyonu Baskam Murat Afaog-
lu, kapah u{unlurda sigara yasagl uygu-
lamasinin yumusatilmasi gerektigini
savundu ve bir¢ok kisinin isyerinin ka-
pisina kilit vurdugunu anlatt.

Sadece alt tilkede Tirkiye'deki kadar

'Tayylp siz hava sahasi’ eylemi

kat1 bir sigara yasag uygulandifim soy-
leyen Tirkiye Esnaf ve Sanatkirlan
Konfederasyonu (TESK) Genel Baskan
Bendevi Palandoken ise “Bir ara yol bu-
lun. Fizibilite, rehabilite yapin salonla-
nn iginde havalandirmayr ayarlayin,
sigara igilen igilmeyen kahvehaneleri
ayimnn. Diinyamn yaptigunn tersini yap-
may1n. Bizi sokaga, meydanlara indirir-
seniz bizimle basa ¢tkamazsamz” dedi.
Eylemcilere Kizilay ve Sakarya Cad-
desi'nden geldigi belirtilen bir grup es-
naf da davul ¢alarak destek verdi. Poli-
sin yogun giivenlik énlemi aldig bol du-
manh eylemi bazi yabanci televizyon ka-
nallar: da goriintiledi. (Radikal)

Endustrinin kiskirtmasi ve TESK’in yonlendirmesiyle

kahveci esnaf yoneticileri kapali alanda sigara

yasagini Anayasa Mahkemesi’'ne kadar tasidilar...



PHILSA + Garanti Bankasi igbirliginde

marketlere mikro kredi programi

Philip Morris International

TURKEY

Micro-Financing Initiative

Microfinance — DSD

og

BASAR DEMER
GARANTI TIGARET

=  Weekly credit line

= Bank guaranteed credit sales

] “First” for cash collection in
FMCG

Source: PMI and Turkish media.

News Coverage
Garanti ve PMSA’dan
bakkallara mikro finansman

viZMiR -DONYA PAASA sans emsileilerinin ‘Gdeme nok

nndaki POS chazlan e
PASA firiim: almlarma kar-
sthk sans nidoradarindan cde-
e tahsilan yapabilmelerd, wenelde gin
b bir kigl tapafine
- kallann dikkanlanm kap
L0 Ot
i

53

Kaynak: PMI Tiirkiye konulu sunum, Turhan Talu, Izmir, 24 Haziran 2009, PMI web sitesi

ilerinden biri, mikro
finansman girisimimiz. Bu
girisimi dogrudan dagitim
alanimizda baslattik. Bu
girisimde, dogrudan dagitim
yaptigimiz tiim perakendecilere
sabit miktarda haftalik kredi
aciyoruz. Kredi ile ilgili
diizenleme bliylik bir yerli banka
tarafindan yapiliyor. Bu sistem,
kisith nakit parasi olan, ancak
hacim bliyiitme firsati da
bulunan perakendecilerin daha
fazla PMlI iiriinleri satin
almalarina olanak taniyor. Cok
yenilik¢i bir yaklasim: zira PMI
satis elemanlari banka namina
para tahsil ediyorlar, béylece
merkezi olarak yonetilen banka
garantili kredi satisi sistemi etkili
bicimde yaratilmis oluyor. Daha
da 6nemlisi, perakendecilerin
bankaya gitmelerine de gerek
kalmiyor. Girisimin lansmani,
ticari isletme sermayesi ve
finansmani sikintisi cekilen bir
zamana denk geldi, bu nedenle
de basinda olumlu karsiland....»
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If you oppose "plain’ packaging of
tobacco please visit our new
campaign website and sign up
NOW! Protect the UK from
excessive regulation. packaging

Social Forest

Join the conversation online
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International Tobacco Growers’ Association
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soon
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Valdtagen aven PRINGE

“Bir PRENS tarafindan igfal edildi”

Unli bir sigara markasinin adini (Prince) kullanarak
tutdnun zararlarini gosteren sigara karsiti reklam
Kaynak: Haglund, M., “Women: The Next Victims of
the Tobacco Epidemic,” WHO, Smoking and Women’s
Health: Les Liaisons Dangereuses, 2 Mart 1999.

Hukuk
davalari ve
ozel
anlasmalar



1998 Master Settlement Agreement: 46 ABD eyaleti ile blytk sigara sirketleri arasinda tiitline bagl saglik
giderlerinin tazmini hakkinda Uzlasma: Tazminat davasi geri ¢ekildi, karsiliginda sirketler, genglere yonelik
reklam yapmamayi, 25 yilda toplam 206 milyar dolar 6demeyi, bazi lobi 6rgltlerini kapatmayi ve mahkemelerce
el konulan belgelerin ifsasini kabul etti.

Tazminat davalari: Yiksek tazminat 6dentileri ile sonuglanan davalar var. Diinya genelinde ylzlerce devam
eden bireysel veya toplu dava var. Yatirrmcilar agisindan caydirici olmasi nedeniyle, sirketler bu davalari
onlemek igin farkli hukuksal ¢areler pesinde.

Kagakeilik davalari: Devletlerin sigara sirketleri aleyhine actiklari davalar. Hong Kong ve Kanada’da sonuglanan
davalarda sigara sirketleri suclu bulundu, Kanada’da llkenin en bilyik tazminat cezasi verildi. Halen devam
eden onlarca dava var.

Tutiin kontrolii diizenlemelerine hukuk itirazi: TKCS gercevesinde diinyada yirirlige giren diizenlemeler
aleyhine sirketler sistematik olarak dava aciyor. Tiirkiye’de Danistay’da devam eden bu ¢esit 8 dava var.

Uluslararasi tahkim: Tutiin kontroliinde 6nemli adimlar atan Uruguay’ aleyhine Philip Morris tahkime gitti.
Bahane: Isvigre ile imzalanan ikili ticaret anlagmasi. Dava halen Uluslararasi Yatirrm Uzlasmazliklari C6zim
Merkezi’'nde gorillyor.

AB Anlagmalari: AB Komisyonu ve Uye devletler 2004 yilinda Philip Morris ile, devaminda BAT ve JTl ile kagak ve
sahte sigara 6nleme isbirligi anlasmasi yapti. Sirketler yasadisi ticaretten uzak duracak, yakalanirlarsa ytksek
ceza 6deyecek, sirketler giimrik idareleri ile birlikte ¢calisacak, memurlarina egitim verecek, bunun karsiliginda
devletler sirketler aleyhine kagakgilik davasi agamayacak. Benzer bir anlasma Kolombiya ile imzalandi.

Codentify Anlagsmasi: Vergi izleme olanagi veren kagit bandrol yerine PMI 6nciligiinde gelistirilen Codentify
isimli otantifikasyon damgasinin diinya hiikiimetlerine benimsetilmesi igin 3 sirketin 2011 yili sonunda
imzaladiklari anlasma.
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Serbest piyasa kosullarinin hakim oldugu bir ortamda «satin
almaya hazir ve istekli olduklari», kendilerini ve Grinlerini
mesrulastiran ve glivence altina alan, siyasi etkiyi izole
eden, aradiklari istikrar ortamini saglayan «makul
regllasyon» tercihi ve tavsiyesi bildiriyorlar.

Buglin siddetle karsi cikilan regilasyon tirleri:
e TUtUn Gruna girdilerinin yasaklanmasi

e Dilz paket

o Kapsamli iletisim yasaklari

* Yuksek tuketim vergileri
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$ B Indian Express gazetesi, 2001, Hindistan,

Kaynak: TFK, tutin reklamlari galerisi



Tatun kullanimini ve insanlarin tatdne iliskin tutumlarini etkilemek
Uzere milyarlarca dolarlik reklam butceleri ile dogrudan ve dolayli
pazarlama stratejileri.

Tatun reklamlarinin temel 6zellikleri:
e Gengleri hedef almasi. Sirketlerin yas gruplamasi: 12-17, 18-26, 26+.

® Cok ince pazar segmentasyonuna gore belirlenmis sosyal gruplar
hedef alinyor,

e Tutdn kullaniminin olagan ve cazip bir sey olarak tesvik edilmesi,
® Yaniltici ve aldatici bilgi ve ima,
e Halk sagligini korumaya yonelik cabalari zayiflatma amaci.



(Gee, Mommy '

you Sure enjoy your

«Annecim, Marlboro’nu ne
cok seviyorsun!»

Yazili basinda reklam, ABD,
tarihsiz

Kaynak: Tobacco.org, Pollay
reklamlari

Every doctor in private practice was asked:

— famly r!lu.'m.mrl\. surgeons, specialists. .
doctors in every branch of m:dmn:—

“What cigarette do you smoke?”

According to @ recent Nationwide survey:

More Doctors

\
Smoke Camels S #"2

than any other z'{';?rzfz’/fc'./

Mot m guess, net jurt m Premd...bot en ouieel feo
based on the starements of docfors Fhemaslves fo 3

¥ kngwn P -2

«Doktorlarin gogu Camel icer!»
Yazil basinda reklam, ABD, tarihsiz
Kaynak: Tobacco.org, Pollay reklamlari

Samsun
n,,fl 1 yolculukl:
dllcr

Samsun -
vous souhait
un bon voyag,

eine gute Rei

=

«Samsun iyi yolculuklar
diler.»

Kolonyali mendil uygulamasi,
tarihsiz

Kaynak: Prof. Dr. Nazmi Bilir
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‘ _l_:j The new Salem. Burmin® love. T

“Tahmin ettiginden farkl.
Yeni Salem.
Yakici agk.”

Salem reklami, ABD, 1998
Kaynak: tobacco.org, Pollay reklamlari




KING S17F,
\%w‘ SMALL PRICE!

Uluslararasi havaalanina giris, Lucky Strike kamyoneti Pall Mall panosu ile birlikte,
Asuncion, Para_l'gt'l_ay, 2001 N Almanya, tarih belirsiz
Kaynak: TFK, tatdn rekIamIarl galerisi Kaynak: TFK, tutlin reklamlari galerisi

HMarlboro HMarlhom

o

Satis noktasinda Marlboro branding, Marlboro Classics giysi diikkani,
Turkiye, tarihi belirsiz Prag, Cek Cumhuriyeti, 2001
Kaynak: Tobacco.org, Pollay reklamlari Kavnak: TFK. tutiun reklamlari

oalerisi



Winston Lights ikrami Winston Lights ikrami
Yer, tarih belirsiz Blikres, Romanya, Haziran 2002
Kaynak: Tobacco.org, Pollay reklamlari Kaynak: Lilian Pintea



“Marlboro Ligi”, yer ve tarih belirsiz
Kaynak: Tobacco.org, Pollay ads

m Mnm\\lk

“Honda motorlu Marlboro” (Reklamli yaris
arabasi) B

Ulusétesi sirketler birbirini agirliyor. "4
Kaynak: Tobacco.org, Pollay ads
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PHILIP MORRIS TURKIYE Kati
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Duvar Bilgiler Fotograflar Tartismalar

Temel Bilgiler
H Adi: PHILIP MORRIS TURKIYE
'ﬂaﬂmm iy Kategori: Is - Ev Ofisi ) .

Aclklama: ISTANBUL-GUNESLI DC

Gizliilc Taird: Aclk: Tum icerik herkese aciktir.
Bilgiler iletisim Bilgileri
Kategori: E-posta: abahcivané6@hotmail.com ' \
Is - Ev Ofisi Offs: GUNESLI . .. -
Ackiama: ver: Istanbu, Turkey Mobil telefon mesaji ile
ISTANBUL-GUNESLT DC .

i Son Haberer direkt pazarlama

Gizliik TTird:
Acik: Tiim igerik herkese acktr. Haberler: 2009 HOS GELDIN Kay nak: Anna White
Yoneticiler

= Ahmet Bahgvan (Turkey)

Internette tiitiin triinii
tanitimi
Kaynak: ASH Thailand

Hollywood film karelerinde
Julia Roberts, Brat Pitt ve
Helena Bonham Carter
Kaynak:
smokefreemovies.ucsf.edu




PHILIP MORRIS'TE SAHA DENEYiMi KAZANMAK, EGLENIRKEN
OGRENMEK VE PARA KAZANMAK iCiN BU FIRSATI KACIRMA!

Istanbul, Ankara, Eskisehir, Antalya, lzmir ve Bursa'da  »  Universite Ggrenimine Devam Eden
yasayan, 31 Ekim -30 Aralik 2011 tarihleri arasinda lletisim Beceriler Kuvwatli

part-time staj yapmak isteyen takim arkadaslan » Sosyal, Girisken ve Kendine Givenen
LIREIT Takim Calismasina Yatkin

Ise alim siireci Philip Morris adna Adecco tarabndan Esnek Calisma Saatlerine Uyabilecek

vibritilecektir, 18 Yasini Doldurmus

Kaynak: Murat Giner, Urban
Wave etkinligi, Kigukgiftlik,
istanbul, 2 Temmuz 2011
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TUtln

endustrisinde
«sirket sosyal
sorumlulugu»

Russians universally recognize velerans of the Second

World War as heroes, but govemment officials and

‘citizens alike are troubled by the fact that 5o many of

these war heroes now find themselves impoverished.
To assist this group, PMI funds multiple programs

where our offices and factories are located. These

programs provide basic food and housenold appliances:

to nearly 19,000 World War Ii veterans. Many of

PMI's employees and their families participate in

these programs by visiting veterans to deliver these

Philip Morris izhora employee, Alexander Vinokur (right),
i . R el
¥ ko (left) during the annual
Day of Kindness. The event marks the anniversary of the
lifting of the siege of Leningrad on January 27, 1944, which
both ladies survived as young children.

SSS turleri

Ulusotesi tiitlin sirketlerinin sik¢a
basvurduklari CSR projeleri

Hayir- Afet sonrasi yardimlar

severlik Yoksullara yardim

(diuistik Yaslilara yardim

etki) Hastanelere, saglik kuruluslarina
yardim
Egitim kurumlarina yardim
Ogrenci okutma

Risk Genclerin sigaraya baslamalarinin

Yonetimi  6nlenmesi kampanyalari

(orta etki)

Genglere satisin onlenmesi
kampanyalari

Kamu sektorine ve kanun yapicilara
yonelik projeler

Birlikte agirlama projeleri
Calisanlara moral projeleri

Deger
Yaratma
(yuksek
etki)

Aile ici siddeti onleme
Tarihi eserlerin korunmasi
Sanat etkinliklerine destek
Cevresel sturdurulebilirlik
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Dlnya sigara pazarinin % 11,6’s1 yasadisi.

Devletler her yil en az 40,5 milyar dolarlik
cari vergi gelirini yasadisi ticarete kaptiriyor.

Blyuk capli sigara kacakgciligi transit ticaret
sistemi kullanilarak konteyner kacakgiligi
seklinde yapilyor.

Sirketlerin kacakeilik iliskisini ortaya koyan ¢esitli
arastirmalar ve mahkeme kararlari var. Bu iliskinin
otesinde sirketler sigara kagakgiligindan buyiik fayda
saghyor:

Kacakgilik tiketimi hem dogrudan (sokakta satilan
ucuz sigaralar sayesinde) hem de dolayli olarak
(vergileri distrmek veya disik tutmak icin yapilan
baskilar sayesinde) kiskirtiyor.

Kacakcilik tehdidi ayrica ticaret engellerini kaldirmak
veya yeni pazarlarin acilmasini zorlamak amacli
kullanthyor.

Giinimiizde ingiltere Lord Chancellor’u ve
Adalet Bakani olan, gecmiste Saglik, Egitim,
icisleri, Disisleri ve Maliye bakanlklari
yapan ve 1998-2007 yillarinda BAT Bagkan
Yrd. Ve YK Uyesi olan Keneth Clarke 3 Subat
2000 tarihinde Guardian gazetesinde
yayinlanan “Bir sigara ihracatgisinin
acmazi” baslikli makalede, “Eger
hiikiimetler miicadele etmezlerse veya
cabalari basarisiz olursa, devreye biz
gireriz, hem mesru piyasada hem de kagcak
rtin piyasasinda tamamen hukuka
uydurulmus bicimde bizim markalarimizin
rakiplerimizinkilerin yaninda yer almasi igin
faaliyet gosteririz.” seklinde itirafta
bulunmustu.



tutu
;irketleri
ve «sigara
ve saglik»

“Kimse sigarami benden alamaz, canim yansa
bile.”
West reklami, Lituanya, tarihsiz

Kaynak: Haglund, M., “Women: The Next Victims
of the Tobacco Epidemic,” WHO, Smoking and
Women’s Health: Les Liaisons Dangereuses, 2
Mart 1999.



Uzun yillar hastalik yapici,
bagimlilik yapici
Ozelliklerine iliskin bilgiler
once gizleniyor, sonra inkar
ediliyor, sonra taktiksel
olarak kabul ediliyor.

Bugtn, bireysel hastalik
sonucu kabul ediliyor, ama
toplumsal saglhk
sonuclarindan asla
bahsedilmiyor.

ikinci el titiin dumaninin
etkisine karsi, ayri bolmeler,
havalandirma gibi yanlis
cozumler 6ne surullyor,
buyuk butceli kampanya-
larla destekleniyor.

Ll

Have you neticed all your smoking Nighis bave been cancelled?
For a great smoke, just wing it

BENSON &« HEDGES 100

SURGEON GENERAL'S WAENING: Cigarette J
Smoke Contains Carbon Monaxida

THE LENGTH YOU GO TO FOR PLEASURE

Philip Morris firmasindan Benson & Hedges markasi i¢cin 1994 yilina ait bir “empati
reklam kampanyas!”. Ustte kiiciik harflerle “Sigara icilen uguslarinizin iptal edildigini
fark ettiniz mi? Miikemmel bir sigara icimi i¢in kendinize bir yol buluverin” yaziyor.

Kampanyanin slogani ise soyle: “Uzun Benson & Hedges — zevk icin gideceginiz ileri

ug.ll

“...Bilim heniiz daha sigara icenlerin hangilerinin
titine bagl hastaliga yakalanacagini, hangilerinin
yakalanmayacagini belirleyemiyor. Ayrica, bilim
hasta olanlarin sadece sigara ictikleri icin mi
hastalandiklarini da séyleyemiyor.”

BAT web sitesi, 2008



Yeni nesil
urunler ve

«zarar
azaltimi»

“Egzotik lezzetler”

Camel reklami, ABD, 2000

“Yakilacak zevk” kampanyasindan

Kaynak: tobaccofreekids.org, titlin reklamlari
galerisi

SURGEON GENERAL'S WARNING: Smoking
Causes Lung Camcer, Heart Disease,
Emphysema, And May Complicate Pregnancy.



Dumansiz tutun uri

arkasinin eki gibi pazarlama.

Gencg erkeklere yonelik pazarlama.

Seker ve sekerleme aromalari ile tatlandiriliyor.
Ambalajlar gitgide sekerleme, sakiz ambalajlarina benziyor.
® Dumansiz hava sahasi uygulamasini asmak igin dneriliyor.
o Ustii yan 6rtiik «zarar azaltim» iddialari yapiliyor.
® Dual kullanim 6zendiriliyor.
e Sigara birakmaya yardimci Urin olarak tanitiliyor.

ABD’de sigara satislari diiserken, dumansiz tiitiin Griini
satislari yilda % 5 oraninda buiytyor.

Zarar azaltimi argliimanlari: P o

__—Wintergree

QTONEW AL

s [ cmmm—
e Tutdn tuketimini 6nlemek yerine, tiiketimin zararlarinin
azaltimu.

20 Hard S ull 1%

e Konvansiyonel Urlinlerde degisiklik yaparak + zarari az yeni

drdnlere izin alarak [P—
e Zarar azaltimi politikasinin benimsenmesi, hiikiimetlerin 4
titline baslama ve birakma politikalarina bir engel degildir.

Bu politikalar birbirini destekler.

e Zarar azaltiminin regile edildigi piyasa diizeni kurulsun,
drlnlere izin verilsin.

larumru B Marlbor

Etkiler: 2009 yilinda yurirlige giren ABD yasasi: “Riski “ﬂl‘“ll]l‘l] nus SnNuU! Mﬂl‘"]lll'[l
degistirilmis Grlinler”, titin kontroll camiasinda zarar azaltimi SNUS ! SNUS
tartismalarinin agilmasi.

(LN TOBACCO mOUCHEn ! & BeT.sRES TORACCO




endustrisi
daha ne

kadar
buyuyebilir?



~

buyuyebilir?

Utun endustrisi daha ne kadar

Misamahaci regilasyon
Bakir pazarlar

Demografik Gmitler

Turkiye icin PMI gorisi: «Olgunlasan pazar, ama ¢ok
elverisli demografik yapi» (PMI Tiirkiye sunumu 2009)

Fiyat elastikiyeti ve alim gucu
Yeni nesil Grunler

Yeni anlasmalar

Korumaci regulasyon politikasi
e Tuketimi asagi ceken politikalar

o Uretimi ve ticareti kisitlayan,
disiplin altina alan politikalar

Hukuk davalari




el 2012 Voduers 21 hove 2

TOBACCO CONTROL

20th Anniversary lssue

Search this website

AboutUs Membership Directory Links Login

NTION A world free from the devastating health,
ial, economic and environi |
conseguences of tobacco and tobacco use

Home Campaigns MNews The Treaty Media and Publications Events

The Tobacco Control
Treaty - FC

Latest party: St. Klts and Nevis
‘When: 21 June 2011

TORACCD CONTROL OB (N TRIL
e

' Sign up

==

To FCA' email newsletter

for news, photas and

TORACCD CONTROL - TOBACCD CONTROL more.

T2 T Sign up now

Total parties: 174, which covers

87,45 of world population

» Vihat is the treaty!

 FCAs work on the treaty

+ Ratification by country and
ol oy country

View past amait newslattars

THREE WA
lain the movement
working to effectively implement the
global tobacca control convention

DORACTD CONTROL  TIRAQ(E CONTRE
106
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Brunei boosts warnings and non-smoking areas

Friday, 09 March 2012 23:58

Brunel's Goverment has announced it vl increase t 2
Online feedback form wiarnings on cigarette packages sc hey cover 7 i
package area instead of 50 percent. It will also expand the country's non

smoking areas.

FCTC in the media

Tobaceo Control news stories UUJ [: I-Ml |H
“The F5th /orid Conference on
Tobacco or Health,

2024 Warch 2012, Singapore

Got something to tell us? + FCAatWCTOH
ure: Brunei boosts varnings and non-smoking areas

‘e welcome your feedback, + Offcal stz

Login = Twitter = Facebook | Linider | iletisim

” TURK TORAKS DERNEGI GENEL MERKEZI
L Turan Giines Bulvan, Koyuniu Si {
Oran - Ankara

Sigara ve Saglik Ulusal Komitesi IR

ANASAYFA SSUK HAKKINDA ETKINLIKLER BASIN BULTENLERI MEVZUAT ve BELGE LITERATUR SUNUMLAR DUMANSIZ HAVA SAHASI

B. Sigara ve Sadlk Ulusal Kongresi

Biitdn titiin Grinlerini birakalim

55 bin TL've sigara kabini

Sigara kacakcilifimi dnlemek hayat kurtanr
Oldu mu Semra Hanim?

Sinaray! bitiren ilag

Sadjik Bakanlidjl, Yanhs sigara birakma tedavileri
psikolojinizi hozabilir

Tim Haberler Icin Tiklayiniz.. >>=>

55 bin TL'ye sigara kabini

Ulusotesi

tutun
sirketleri
hakkinda
veri/bilgi
kaynaklari



SIGARA DEVLERiI TURKIYE’NIN EN KARANLIK
SIRKETLERI ARASINDA. FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGI, VERI BULMAK COK GUC!!!

MEVCUT KAYNAKLAR:

e 60 milyon sayfalik mahkemelerce el konular belgeler/
yazismalar var. Turkiye hakkinda 50.000 belge!

eTDO — http://tobaccodocuments.org
e Legacy - http://legacy.library.ucsf.edu/

Yardim ve kullanim kilavuzlari: http://tobaccodocuments.org/help.php
http://legacy.library.ucsf.edu/help/tutorial/LTDLtutorialfinal.htm
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Sirketlerin web sayfalari

www.bat.com, www.pmi.com, www.jti.com, www.imperial-tobacco.com

e Sektor dergileri

e www.tobacco journal.com, www.tobaccoreporter.com, www.tobacco
international.com

* jzleme kuruluslari/raporlari
e www.universalcorp.com/Reports/SelectReport.asp?ID=725&Menu=Tob
e www.universalcorp.com/Reports/SelectReport.asp?ID=931&Menu=Tob
e Euromonitor www.euromonitor.com/Tobacco
e Dunya borsalari analiz raporlari

e Tatun kontroll yayinlari

www.ssuk.org.tr, www.tobaccocontrol.bmj.com, www.tobaccoatlas.com,
www.globalink.org, www.ash.org.uk/information/tobacco-industry

® Resmi kaynaklar: www.tapdk.gov.tr, DSO, FAO, ILO, DB, DTO, UNCTAD
e Basin takibi
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